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Tworzmy .. Echo Mlekpolu” razem!

Pokaz swoje gospodarstwo!

Szukamy Dostawcow, ktorzy chcieliby zaprezentowac swoje gospodarstwo na la-
mach ,Echa Mlekpolu”. Jesli sa Panstwo zainteresowani podzieleniem si¢ swo-
ja wiedza i doswiadczeniem z innymi, zachecamy do wysylania zgloszen na adres:
biuro.prasowe@mlekpol.com.pl.




Szanowni Panstwo!

Z okazji Swiqt wielkanocnych sktadamy
najserdeczniejsze zyczenia zdrowia, pogody ducha
i wszelkiej pomyslnosci. Niech ten wyjatkowy czas
przyniesie spokoj, rados¢ oraz wiele niezapomnia-
nych chwil spedzonych w gronie najblizszych.

Niech wiosna napetni Paristwa serca nadziejq

i optymizmem, a Swiqteczna atmosfera stanie sie
Zrédtem zyczliwosci, sity i inspiracji do realizacji
planéw oraz nowych wyzwan. '

Zyczymy, aby wielkanocne dni byty pelne rodzinnego
ciepla, spokoju i prawdziwej radosci ze wspdlnego
Swietowania.

/Koc%w(* /:4\ %&m /2(””%{2 |

Tadeusz Mroczkowski Jan Zawadzki
Prezes Zarzqdu Przewodniczqcy Rady Nadzorczej



StOWO OD PREZESA

Szanowni Panstwo!

Pierwszy kwartat nowego roku to zawsze moment
refleksji nad minionym rokiem, ale takze czas wy-
znaczania kierunkow na przysztosé.

Rok 2025 byt dla Spdétdzielni okresem szczegol-
nym — z jednej strony Swietowalismy 30-lecie marki
Laciate, z drugiej przyszto nam funkcjonowaé w co-
raz bardziej wymagajacym otoczeniu rynkowym.
Jubileusz byt waznym symbolem rozwoju polskie-
go mleczarstwa, ale jednoczesnie przypomnieniem,
Ze nasza branza nieustannie musi dostosowywaé
sie do zmieniajacych sie realiow gospodarczych.

Pierwsza potowa minionego roku napawata przed-
stawicieli naszej branzy umiarkowanym optymi-
zmem. Sytuacja rynkowa byta stabilna, a popyt na
produkty mleczne utrzymywal sie na satysfakcjo-
nujacym poziomie. Druga polowa roku przyniosta
jednak wyrazne wyzwania zwiqzane z nadpodazaq
surowca. Dynamika skupu mleka w Polsce znaczg-
co wzrosta, co przetozylo sie na trudniejsze warun-
ki funkcjonowania catego sektora — zaréwno w wy-
padku przetwércéw, jak i dostawcow.

Polska pozostaje dzi$ jednym z najwazniejszych

producentéw mleka w Unii Europejskiej. Roczny

skup przekracza juz 13 miliardéw litréw, a nasz kraj wyprzedzit pod tym wzgledem takie paristwa jak
Wtochy. Jednoczes$nie ponad 30 procent rodzimej produkcji trafia na rynki zagraniczne. Oznacza to,
Ze eksport staje sie nie tylko szansqg rozwojowaq, ale wrecz koniecznosciq — mechanizmem pozwalajacym
stabilizowad rynek i zdejmowaé nadwyzki surowca z rynku krajowego.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajq rynki pozaeuropejskie. W wielu krajach Afryki czy
Azji wlasna produkcja mleka nie zaspokaja rosngcego zapotrzebowania na produkty mleczarskie. Dla pol-
skiego sektora jest to realna przestrzeni do dalszego rozwoju. Jako Spétdzielnia dysponujaca dwunastoma
wyspecjalizowanymi zaktadami produkcyjnymi jestedmy przygotowani, aby aktywnie uczestniczycé w tym
procesie.

Inne wyzwania stojqace przed sektorem mleczarskim to aktualnie miedzy innymi umowa handlowa z kraja-
mi Mercosur, ktéra oznaczaé moze wiekszq presje konkurencyjna, i to nie zawsze na réwnych i uczciwych
warunkach. Do tego dochodzaq rosnqgce koszty energii oraz kolejne regulacje Srodowiskowe, ktére wplywajq
zaréwno na przetwoérstwo, jak i na funkcjonowanie gospodarstw. Zarzqad Spoéldzielni uwaznie obserwuje
takze rozwdj sytuacji geopolitycznej na Swiecie, w tym wydarzenia na Bliskim Wschodzie, ktére moga od-
dziatywacé na globalny handel, ceny surowcoéw oraz koszty produkcji rolnej.

Pomimo tej ztozonej sytuacji Mlekpol konsekwentnie realizuje swojq strategie rozwoju.

W 2025 roku rozpoczeliSmy jedna z najwazniejszych inwestycji ostatnich lat — rozbudowe zaktadu w Gra-
jewie. Projekt ten, ktérego zakoriczenie zaplanowane jest na rok 2029, ma kluczowe znaczenie dla dalszego
zwiekszania naszych mozliwosci produkcyjnych i wzmacniania pozycji na rynkach miedzynarodowych.
Jest to takze wyrazny sygnat dla Paristwa — naszych dostawcéw — ze wierzymy w dtugofalowy potencjal

branzy mleczarskiej i stabilny rozwdj Spétdzielni.

Jestem przekonany, ze dzieki konsekwencji w dzialaniu, odpowiedzialnemu podejsciu do inwestycji oraz
wspoblpracy opartej na wzajemnym zaufaniu bedziemy w stanie sprostaé¢ obecnym wyzwaniom.

Zycze Paristwu dobrej lektury nowego numeru , Echa Mlekpolu”.

Tadeusz Mroczkowski,
Prezes Zarzadu Spétdzielni Mleczarskiej Mlekpol
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AKTUALNOSCI/Wiadomoéci spétdzielcze

Aktualna sytuacja

w skupie mleka

Podstawowym czynnikiem wplywajacym na trwaja-
cy od konica zesztego roku kryzys na rynku mleczar-
skim jest nadpodaz surowca. W III kwartale 2025
roku dostawy mleka na Swiecie wzrosty o 3,2%
r/r, IV kwartatl zamknatl sie wzrostem o 4,2% r/r,
co jest tempem wzrostu nienotowanym od wielu lat.
Rosnaca produkcje obserwuje sie w odniesieniu do
wiekszosci kluczowych regionow eksportowych,
m.in. w: Nowej Zelandii, UE, USA i Argentynie,
tymczasem spadek wystepuje jedynie w Australii.
W UE produkcja mleka szczegodlnie mocno wzrosta
w Niemczech, Francji, Holandii i w Polsce, gléwnie
za sprawg wysokich cen mleka i korzystnych wa-
runkéw pogodowych latem oraz duzej dostepnosci
taniej paszy. Jednoczesnie, mimo ozywienia popy-
tu, nie ros$nie on na tyle szybko, aby zrownowazyc¢
wieksza podaz surowca.

Drugim waznym elementem wplywajacym na aktu-
alng sytuacje na rynku mleka jest wzrost kosztow
produkcji. Warunki geopolityczne, a szczegolnie
wojna w Ukrainie i konflikt na Bliskim Wschodzie,
wplywaja na dostepnosc¢ i wzrost cen czynnikow
energetycznych, nawozéw mineralnych oraz za-
chwiania w lancuchu dostaw, co réwniez znaczaco
wplywa na optacalnos¢ produkcji.

Sygnaltem lekkiej poprawy sa wzrosty cen na giel-
dzie GDT w Nowej Zelandii. Notowania na giel-
dzie GDT czesto wyprzedzaja bowiem sytuacje na
Swiatowym rynku mleka, szczegblnie jesli chodzi o
ceny mleka w proszku. To wazny prognostyk tego,
co moze dzia¢ sie z cenami na Swiecie w najbliz-
szych miesiacach.

Te najprawdopodobniej osiagnely juz swoje mi-
nimum, jednak trwala poprawa na rynku bedzie
mozliwa dopiero wtedy, gdy zmniejszy sie nadpo-
daz surowca. W ocenie analitykow rynku wysoki
wzrost dostaw mleka utrzyma sie co najmniej do
II kwartatu 2026 roku, a poprawy sytuacji mozemy
spodziewac sie w drugiej potowie roku.

W styczniu 2026 roku Srednia cena mleka wypla-
cana dostawcom w Polsce po raz kolejny zanoto-
wata spadek: wyniosta 1,89 zt/litr i byla nizsza
od zeszlorocznej o 17,7%. Najwiecej za mleko w
skupie otrzymywali producenci w wojewodztwie
podlaskim, tj. 2,02 zt/litr, a najmniej w wojewodz-
twie pomorskim - 1,75 zt/litr.

Kazimierz Czernewski
Dyrektor Wydziatu Skupu

Wedlug danych GUS w styczniu 2026 skup mle-
ka w Polsce wyniést 1160,7 mln litrow, co stanowi
wzrost o 4,3% w stosunku do stycznia roku ubie-
glego. W styczniu dostawcy SM Mlekpol sprzedali
do Spoéldzielni 189 mln litréw mleka i jest to 0 4,2%
wiecej niz w styczniu 2025 roku.

Srednia cena mleka netto
w Polsce w styczniu

1,89 z}/litr
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Slowo od Zarzadu

Nowe produkty mna poélkach, inwestycje
w calym laincuchu dostaw i przygotowa-
nia do raportowania ESG - to trzy obszary,
ktore w 2025 roku najmocniej ksztaltowaly
dzialalno§¢é SM Mlekpol. Kazdy z nich wyma-
gal innych decyzji, innego horyzontu planowa-
nia i innego rodzaju zaangazowania — zarowno
po stronie Spoldzielni, jak i jej dostawcow.

Ponizej glos oddajemy Wiceprezesom Zarzadu
SM Mlekpol, ktorzy komentuja najwazniejsze wy-
darzenia 2025 roku i zapowiadaja kierunki dziatan
na rok 2026.

Malgorzata Cebelinska,
Wiceprezes Zarzadu SM Mlekpol

Ma}gorzata Cebelinska,
Wiceprezes Zarzadu SM Mlekpol

Rok 2025 potwierdzil, ze realny wzrost sprzedazy
generuja produkty laczace funkcjonalnosé¢ i pro-
sty przekaz dotyczacy ich wlasciwosci z szerokag
dostepnoscig na pélce. Najszybciej rosty kategorie
odpowiadajace na konkretne potrzeby zywieniowe
konsumentéw — i to wlasnie tam koncentrowaliSmy
nasze dziatania.

Szczegolnie dynamicznie rozwijala sie linia Laciate
Protein+, poszerzona m.in. o lekkie serki kremowe,
twarozek grani oraz kolejne warianty jogurtow pit-
nych. Do oferty dotaczyly takze jogurty pitne La-
ciate z magnezem i biotyng — produkty, ktorych
koncept powstal przy wspoétudziale samych konsu-
mentoéw. Jasno okreslone korzysci zdrowotne i pro-

sty komunikat na opakowaniu szybko przetozyty
sie na realny popyt na te wyroby.

Ubiegly rok byt réwniez czasem klasyki w nowo-
czesnym wydaniu. Na rynek trafilty Laciate masto
klarowane, ser mascarpone, twarog sernikowy oraz
mleko UHT o smaku waniliowym i czekoladowym
bez dodatku cukru - propozycje, ktére potwierdzity,
ze konsumenci nadal chetnie siegaja po tradycyjne
produkty mleczarskie. Portfolio uzupelnily nowe
warianty serkow homogenizowanych Rolmlecz, ser-
ki topione Mlekpol, jogurt Laciaty typu greckiego
i Maslanka Mragowska bez laktozy, a takze desery
Laciate w oryginalnych smakach, takich jak mango
lassi, kiwi z nuta matchy czy brownie z wisniami.

Lacznie w 2025 roku wprowadziliSmy na rynek po-
nad 25 nowosci — jako rezultat strategii opartej na
danych sprzedazowych, testach rynkowych i real-
nych zachowaniach konsumentow. Kierunek ten
utrzymamy takze w 2026 roku, rozwijajac oferte
w sposob selektywny i przemyslany, stawiajac na
nowosci, ktore maja potencjal budowania skali, re-
gularnej rotacji i dtugofalowego wzrostu.

Zbigniew Groszyk,
Wiceprezes Zarzadu SM Mlekpol

Zbigniew Groszyk,
Wiceprezes Zarzagdu SM Mlekpol

Decyzja o sformalizowaniu dzialan ESG zapadla
w Mlekpolu w 2024 roku. Jej celem byto uporzad-
kowanie inicjatyw podejmowanych w organizacji
juz wczesniej oraz wyznaczenie dtugofalowych dzia-



tan w kierunku neutralnosci klimatycznej, a tak-
ze dalszego podnoszenia standardéw zarzadzania.
Po roku intensywnej pracy naszych specjalistéw
i zewnetrznych konsultantow mozemy powiedziec,
ze najwazniejszy etap mamy juz za soba.

Kluczowym elementem tego procesu byta analiza
podwdjnej istotnosSci, stanowiaca fundament ra-
portowania zgodnego z dyrektywa CSRD. Dzis kon-
centrujemy sie na wypracowaniu strategii zréw-
nowazonego rozwoju, ktéra bedzie w pelni zgodna
z wartoSciami Spoéldzielni i jej celami biznesowymi.

Kolejne przesuniecie terminu obowigzkowego ra-
portowania niefinansowego nie zmienitlo naszych
priorytetow. Od poczatku zakladaliSmy, ze przygo-
towania do niego to nie projekt ,pod ustawe”, lecz
element szerszej transformacji firmy — dlatego ten
czas traktujemy jako okazje do udoskonalania pro-
cesow, a nie jako pretekst do zwolnienia tempa.

Réwnolegle realizujemy inwestycje w infrastruk-
ture Srodowiskowa: nowe oczyszczalnie Sciekow
w Kolnie i Zambrowie, elektrocieptlownie, pompy
ciepla, instalacje fotowoltaiczne oraz szeroko zakro-
jone dzialania w obszarze gospodarowania energia.
Nowoczesne technologie pozwalaja nam ograniczac
zuzycie energii pierwotnej nawet o kilkadziesigt
procent, co przynosi realne oszczednosci i tworzy
przestrzen do dalszego zwiekszania zdolnosci pro-
dukcyjnych.

Pawel Pasternak,
Wiceprezes Zarzadu SM Mlekpol

Pawet Pasternak,
Wiceprezes Zarzagdu SM Mlekpol

AKTUALNOSCI/Wiadomoéci spétdzielcze

Po relatywnie stabilnym poczatku 2025 roku druga
jego polowa przyniosta wyrazne pogorszenie warun-
kéw rynkowych — spadek konsumpcji produktéw
mleczarskich, nadpodaz surowca oraz narastajaca
niepewnos¢ wynikajaca z decyzji geopolitycznych
i handlowych na poziomie globalnym. Wprowadze-
nie cel na produkty europejskie, w tym na rynku
chinskim, i rosnace tendencje protekcjonistyczne
duzych gospodarek istotnie wplynely na przewidy-
walnosc¢ naszego otoczenia biznesowego.

W tych warunkach Zarzad SM Mlekpol konse-
kwentnie realizowal przyjeta strategie rozwoju.

Podtrzymujemy stanowisko, ze rezygnacja z inwe-
stycji w trudnych momentach niesie ryzyko, ktoé-
rego skutki sg dlugofalowe i trudne do odwroce-
nia. Inwestycje — zaréwno te juz zrealizowane, jak
i aktualnie prowadzone - stanowia fundament
przysztosci Spoldzielni. Spelnianie wymagan Sro-
dowiskowych i jakoSciowych stawianych branzy
mleczarskiej rozpoczyna sie juz na poziomie go-
spodarstwa rolnego, dlatego nasz horyzont dziala-
nia obejmuje caly tancuch dostaw.

Wchodzac w rok 2026, zachowujemy ten sposéb
mys$lenia — bo dzi§ kazdy plan musi by¢ planem
dlugoterminowym. JesteSmy z naszymi dostaw-
cami — bedziemy inwestowaé¢ w rozwéj Mlekpolu
i wierzymy, ze oni rowniez, bo surowiec, ktéry pro-
dukuja, jest podstawa naszej wspolnej przysztosci.

Rok 2025 w liczbach:

blisko 30 nowosci
produktowych,

40 nagréd i wyréznien,
100 wspartych wydarzen
i inicjatyw,

300 projektow opakowarn,

ponad 2 mld litréw skupionego

i przetworzonego mleka
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Zebrania Rejonowe 2026

W dniach 9-13 lutego 2026 roku odbyly sie
52 Zebrania Rejonowe czlonkéow Spoéldzielni,
na ktérych podsumowano wyniki gospodarcze
SM Mlekpol za ubiegly rok oraz przedstawiono
zamierzenia na rok biezacy.

Zebrania odbyly sie we wszystkich rejonach dziata-
nia Spotdzielni. W zwigzku z koniczaca sie kadencja
dotychczasowych przedstawicieli wybrano 52 dele-
gatow na nowa, czteroletnia kadencje. Na najbliz-
szym Zebraniu Przedstawicieli, ktére odbedzie sie
do konica czerwca 2026 roku, wylonia oni sposrod
siebie 21-osobowa Rade Nadzorcza.

Dodatni wynik finansowy, kolejny rekordowy rocz-
ny skup i przeréb mleka, przekraczajacy 2 miliardy
litréw oraz rosnace zaufanie konsumentéow do ja-
kosci produkowanych przez nas wyrobow, potwier-
dzone wieloma nagrodami i wyréznieniami, umac-
niajga czolowa role Spoldzielni na polskim rynku
mleczarskim.

Zebrania byly okazja do dyskusji o aktualnej,
skomplikowanej sytuacji w branzy, ktora jest od-
zwierciedleniem niestabilnosci politycznej (wojna
w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie) oraz problemow
wynikajacych z podpisywanych umoéw miedzyna-
rodowych, np. Mercosur. Wazny element dyskus;ji
stanowily réwniez obowigzki producentow mleka
wynikajace z wejscia w zycie KSeF oraz redukcja
emisji gazow cieplarnianych w gospodarstwach na-
szych dostawcow.

Coroczne spotkania z cztonkami Spoétdzielni po-
twierdzily duze zainteresowanie jej biezacym funk-
cjonowaniem, aktualng sytuacjg na rynku mleka
i wyzwaniami, jakie w najblizszej przysztosci stana
przed producentami, nasza Spéldzielnia i polskim
mleczarstwem.

26 lutego 2026 roku odbylo sie posiedzenie Rady
Nadzorczej, na ktorym szczegélowo zapoznata sie
ona z przebiegiem tegorocznych Zebran Rejono-

wych.

Miekpol partnerem
Krajowych Dni Pola 2026

£.7= Ministerstwo Rolnictwa
/710 i Rozwoju Wsi

VIl KRAJOWE

DNIPOLA

Szepietowo

XII Ogolnopolska Wystawa Bydla Hodowlanego
.9,9,41 Regionaiﬁa\\x@ﬂtawa Zwierzagt'Hodowlanych

19-21 czerwca 2026 r., PODR Szepietowo

Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie

Spoldzielnia Mleczarska Mlekpol zostala spon-
sorem VII Krajowych Dni Pola, ktére odbe-
da sie w terminie 19-21 czerwca 2026 roku
na terenach wystawowych Podlaskiego OSrodka
Doradztwa Rolniczego w Szepietowie. Wydarze-
nie to, organizowane z inicjatywy Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, nalezy do najwiek-
szych spotkan Srodowiska rolniczego w Polsce.

Odwiedzajacych zapraszamy na degustacyjne
stoisko Mlekpolu z mnéstwem pysznych produktéw
z bogatego asortymentu Spoéldzielni, ktére bedzie
mozna takze zakupi¢ w mobilnym sklepie firmo-
wym. Z kolei przy stoisku zorganizowanym przez
Dzial Skupu SM Mlekpol rolnicy uzyskaja informa-
cje dotyczace zasad wspolpracy, warunkéw dostaw

oraz mozliwosci rozwoju swoich gospodarstw. Istot-
nymi punktami programu beda rowniez XIII Ogél-
nopolska Wystawa Bydla Hodowlanego oraz XXXII
Regionalna Wystawa Zwierzat Hodowlanych, ktére
tradycyjnie przyciagaja hodowcéw, doradcéw rol-
niczych oraz przedstawicieli instytucji branzowych
z calego kraju.

Organizatorzy zapraszaja rolnikéw, dostawcow
mleka oraz wszystkich zainteresowanych branza
rolnag i mleczarska do udzialu w wydarzeniu, kto-
re stanowi doskonala okazje do zdobycia wiedzy,
nawiazania kontaktéow oraz spotkania z przedsta-
wicielami sektora rolno-spozywczego z calej Polski.
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Podwéjna wygrana “gg Q)
Mlekpolu w konkursie S S

Lider Forum Kampanie 2025

walismy miks mediowy o nowe obszary i formaty
— podkresla Aneta Wysocka-Wejda, Kierownik

Dzialu Marketingu SM Mlekpol.

W ramach kampanii zrealizowano m.in. sponso-
ring prestizowych wydarzen sportowych, takich
jak US Open i Wimbledon, dzialania outdoorowe,
aktywacje konsumenckie oraz projekty skierowane
do spotecznosci graczy. Tak szeroki zakres komu-
nikacji pozwolil dotrze¢ do nowych grup odbiorcéw
i wzmocni¢ rozpoznawalnos¢ marki w dynamicznie
rozwijajacej sie kategorii produktéw wysokobiatko-
wych.

— Zalezato nam zaréwno na szerokim dotarciu, jak
i na jakosciowym kontakcie z odbiorcqg — opartym

na spoéjnej narracji i czytelnych benefitach produkto-
wych — dodaje Aneta Wysocka-Wejda.

Kampania konsekwentnie budowala skojarzenia
z energia, silg i aktywnym stylem zycia, ktore sa
naturalnie zwigzane z linia produktéw pod marka
Laciate Protein+.

Aneta Wysocka-Wejda,
Kierownik Dziatu Marketingu SM Mlekpol

Dwie kampanie marketingowe Spoéldzielni Mle-
czarskiej Mlekpol zostaly nagrodzone w szodstej
edycji konkursu Lider Forum Kampanie, orga-
nizowanego przez magazyn ,,Forum Mleczarskie
Handel”. Wyréznienia te przyznawane sa naj-
bardziej kreatywnym i skutecznym dzialaniom
marketingowym w branzy mleczarskiej.

Jury ocenialo kampanie realizowane od 1 stycznia
do 15 pazdziernika 2025 roku. Pierwsze miejsce
zdobyla kampania ,Dotatuj sie”, promujaca linie
produktow marki Laciate Protein+, natomiast trze-
cie miejsce przypadlo kampanii Smietanki Laciatej
»Niezle zamieszaj w kuchnil!”.

Szeroka komunikacja kampanii
sDolatuj sie”

Zwycieska kampania ,Dolatuj sie” byla szeroko za- : 3 B 7 %RIAAAI?VI‘(A

krojonym projektem komunikacyjnym, ktéry taczyt ’ W PORC)!
roznorodne kanaly dotarcia do konsumentow. : —

— PostawiliSmy na zdecydowanie bardziej zrézni-
cowana i intensywnaq komunikacje. Oprécz dzia-

tan, ktore realizowaliSmy juz wczesniej — takich
jak obecnosé w telewizji, kampanie digitalowe czy
wspoipraca z influencerami — znaczqco rozbudo-
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/.

faciat

GRAMOW
BIALKA
W PORC)I

»Niezle zamieszaj w kuchni!” -
kampania bliska codziennosci

faciaty
PROTEIN+4-

Jak juz wspomniano, trzecie miejsce w konkur-
sie zdobyla kampania Smietanki Laciatej ,Niezle
zamieszaj w kuchnil”, ktéra w kreatywny sposéb
ukazywata role produktu w codziennym gotowaniu.

— Istotne byto dla nas, aby kampania pokazywala,
ze $Smietanka Laciata jest sktadnikiem, ktory
w kuchni daje gwarancje zamierzonego efektu — nie-
zaleznie od tego, czy uzytkowniczki gotuja wedtug
sprawdzonych przepisow, czy chetniej eksperymen-
tuja — wyjasnia Kierownik Dzialu Marketingu
Mlekpolu.

Kampanie prowadzono réwnolegle w telewizji
i w digitalu, obejmujac m.in. formaty wideo, dziata-
nia w mediach spolecznosciowych oraz wspélprace
z influencerami. Jedna z aktywacji byla akcja ,Go-
tuj sie na przyjazn”, w ktérej udzial wzielo dziesie¢
twoérczyn internetowych prezentujacych swoje po-
mysty kulinarne z wykorzystaniem $mietanki La-
ciatej.

— Dzieki temu marka pojawiala sie w wielu kon-
tekstach mocno osadzonych w autentycznym stylu
kazdej z nich, co przetozylo sie na wiekszq rozpo-

znawalno$é kampanii i wysokie zaangazowanie od-
biorc6w — podkresla Aneta Wysocka-Wejda.
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Smietanka

1ACIATG

Niezle

w kuchnt!

Smietanka

O konkursie

Konkurs Lider Forum Kampanie organizowany
jest przez magazyn branzowy ,Forum Mleczarskie
Handel” i ma na celu wyr6znienie najbardziej kre-
atywnych i najskuteczniejszych kampanii marke-
tingowych realizowanych przez firmy dzialajace
w branzy mleczarskiej. Ocenie podlegaja m.in. po-
myst kreatywny, dobé6r kanatéw komunikacji, spéj-
nos¢ przekazu oraz efektywnos¢ dzialan marketin-
gowych.

KAMPANIE2025
LIDER FORUM
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Milekpol na 34. Finale WOSP

N 3,\ X

W srodku: Dorota Grabowska, Dyrektor Marketingu
podczas Finatu WOSP w Grajewie

W niedziele 25 stycznia 2026 roku, w Grajew-
skim Centrum Kultury Spéldzielnia Mleczarska
Mlekpol wziela udzial w 34. Finale Wielkiej Or-
kiestry Swiatecznej Pomocy. Tegoroczna zbior-
ka odbyla sie pod haslem ,Zdrowe brzuszki
naszych dzieci”.

Spéldzielnia przekazala produkty swoich marek
oraz gadzety, z ktérych przygotowano paczki prze-
znaczone na licytacje. CzeS¢ upominkéw trafila
réowniez do wolontariuszy — jako wyraz wdzieczno-
Sci za ich zaangazowanie w organizacje wydarzenia.

Finalowi WOSP towarzyszyly takze aktywnosci
sportowe. W akcji pod hastem ,Spaceruj i pobie-
gaj z Klubem Sportowym Maratonka” Mlekpol re-
prezentowaly Dorota Grabowska, Dyrektor Marke-
tingu, oraz Specjalista ds. Marketingu Spoétdzielni,
a zarazem Prezes KS Maratonka Sylwia Sakowicz.

SM Mlekpol dziekuje wszystkim uczestnikom licy-
tacji, darczyncom, wolontariuszom oraz organizato-
rom wydarzen towarzyszacych finalowi, a lokalnie
— w szczeg6lnosci Grajewskiemu Centrum Kultury
i KS Maratonka Grajewo za stworzenie wyjatkowej
atmosfery w tym szczegolnym dniu.

Milekpol o cyberbezpieczenstwie
w produkcji mleczarskiej na

Techmilk 2026

Piotr Piwowarczyk, Kierownik Dzialu Informa-
tyki Spoéldzielni Mleczarskiej Mlekpol, uczest-
niczyl w XXVII edycji seminarium Techmilk,
ktora odbyla si¢ w dniach 11-13 lutego 2026 r.
w Mikolajkach. W trakcie panelu dotyczacego
bezpiecznej transformacji cyfrowej zaprezento-
wal on kompleksowe podejScie do ochrony sys-
temow IT w zakladach produkcyjnych Spoldziel-
ni.

Podczas debaty 12 lutego, wspoélnie z Piotrem
Grychtotem, Business Development Managerem
w Tekniska, przedstawiciel Mlekpolu odpowiadat
na pytanie: Co dzis stanowi wieksze ryzyko dla mle-
czarni — wyciek danych czy przestdj produkcji?

— Cyberbezpieczeristwo w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, takich jak Spétdzielnia Mleczar-
ska Mlekpol, to dzi$ jeden z kluczowych elementéw
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym — podkreslit
obecny na Techmilk Zbigniew Groszyk, Wice-
prezes Zarzadu SM Mlekpol. — Méwimy nie tylko

o ochronie danych, ale przede wszystkim o zapew-
nieniu ciagtosci proceséw przetwodrczych i bizneso-
wych. Nawet pojedynczy incydent moze skutkowaé
bowiem zaréwno przestojem produkcji, jak i utrata
zaufania partneréw handlowych.

W swojej wypowiedzi Piotr Piwowarczyk zaznaczyl
z kolei, ze w Mlekpolu bezpieczenstwo cyfrowe trak-
towane jest w sposob zintegrowany, a strategia te-
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goz opiera sie na trzech filarach: kompetencjach
pracownikéw, jasno zdefiniowanych procedurach
oraz odpowiednio zaprojektowanej infrastrukturze
technologiczne;j.

techniczne

— NajnowoczesSniejsze rozwiqzania

przy braku Swiadomych decyzji podejmowanych
przez pracownikow na kazdym szczeblu organiza-
¢ji nie zagwarantujq bezpieczeristwa — zaznaczyt
Zbigniew Groszyk. — Istotnym elementem jest in-

tegracja dziatari pomiedzy dziatem IT a dziatami
operacyjnymi, w tym utrzymaniem ruchu. Efektyw-
ne zarzqdzanie cyberbezpieczeristwem wymaga
wspolnego zrozumienia proceséw i wspdlnej odpo-
wiedzialno$ci za ich zabezpieczenie — dodal.

Natomiast Piotr Piwowarczyk zwrocit takze uwage
na konieczno$¢ podejScia wyprzedzajacego — cyber-
bezpieczenstwo to proces ciagly, wymagajacy stalej
analizy zagrozen, aktualizacji procedur oraz inwe-
stowania w rozw6j kompetencji zespotu.

Seminarium Techmilk, organizowane od 26 lat
przez Katedre Inzynierii, Aparatury Procesowej
i Biotechnologii Zywnosci Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego w Olsztynie, stanowi forum eks-
perckiej dyskusji o wyzwaniach i trendach w sekto-
rze mleczarskim. Tegoroczna edycja, podobnie jak
poprzednie, koncentrowala sie na nowoczesnych
technologiach, optymalizacji proceséw produkcyj-

ektor Tekniska Polska

ektor T s Mlekpol w Grajewije

W érodku: Piotr Piwowarczyk, Kierownik Dziatu Informatyki
SM Mlekpol, fot. Beata Lorkiewicz

nych oraz praktycznych wdrozeniach odpowiada-
jacych na potrzeby dynamicznie zmieniajacego sie
rynku.

SM Milekpol ponownie obecna na
targach Gulfood 2026 w Dubaju

e MLEKPOL

Butge ang AME ¥

Tomasz Trzaska, Dyrektor Eksportu na targach
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Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol wziela udziatl
w targach Gulfood 2026, odbywajacych sie
w terminie 26-30 stycznia w Dubaju. Tegorocz-
na odslona wydarzenia miala szczegélny cha-
rakter — po raz pierwszy w historii targi zorga-
nizowano réownolegle w dwéch obiektach: Dubai
World Trade Centre oraz nowym Dubai Exhi-
bition Centre w Expo City Dubai.

Gulfood nalezy do najwieckszych globalnych wy-
darzen branzy spozywczej. W tegorocznej edycji
uczestniczylo ponad 8500 wystawcéw reprezen-
tujacych 195 panstw. Pojawily sie nowe sektory
tematyczne, takie jak Gulfood Logistics, Gulfood
Fresh i Gulfood Grocery Trade. Wydarzenie stano-
wito istotna platforme dla miedzynarodowego sek-
tora Food & Beverage, umozliwiajac prezentacje
innowacji oraz analize kluczowych trendéw rynko-

wych.

Mlekpol w Gulfood uczestniczy od wielu lat, wzmac-
niajac w ten sposob swoja pozycje eksportowa na
rynkach Bliskiego Wschodu, Afryki i Azji.



— Region Bliskiego Wschodu i przylegte rynki azja-
tyckie oraz afrykarnskie to obszary o ogromnym po-
tencjale dla polskiego mleczarstwa. Kraje o tropi-
kalnym klimacie, z ograniczong produkcjq wlasna
i rosnqca populacja, wykazujq stalte zapotrzebo-
wanie na wysokiej jakoSci produkty mleczarskie.
Gulfood daje nam mozliwosé spotkania sie z part-

nerami z tych regionéw w jednym miejscu i czasie,
a takze rozméw o perspektywach na biezqcy rok.
Szczegdlnym zainteresowaniem cieszq Sie nasze
wyroby o ditugim terminie przydatnosSci — mleko
UHT, masto, sery oraz mleko w proszku. Tegoroczna
edycja, z rozbudowanaq formulq i nowymi sektorami

AKTUALNOSCI/Wydarzenia i nagrody

tematycznymi, otwiera jeszcze szersze perspekty-
wy do obserwacji trendéw w branzy, nawigzywa-
nia kontaktéow biznesowych i zwigkszania obecno-

Sci Mlekpolu na tych dynamicznie rozwijajacych
sie rynkach — mowi Tomasz Trzaska, Dyrektor
Eksportu SM Mlekpol.

W Dubaju Spoéldzielnia zaprezentowala portfolio
marek: Laciate, Happy Barn, Milcasa oraz Mlekpol.
Produkty te zdobywaja uznanie konsumentéw
w Polsce i za granica dzieki stabilnej jakosci, pro-
stemu skladowi oraz wykorzystaniu nowoczesnych
technologii produkcyjnych.

Miekpol partnerem konkursu
»Odblaskowa Szkola”
w wojewodztwie podlaskim

5 lutego 2026 roku Spoéldzielnia Mleczarska
Mlekpol uczestniczyla w uroczystym rozstrzy-
gnieciu wojewodzkiego etapu konkursu ,,Odbla-
skowa Szkola” - ogélnopolskiej inicjatywy Biu-
ra Ruchu Drogowego Komendy Glownej Policji,
promujacej bezpieczenistwo dzieci i mlodziezy
na drogach.

W ramach wydarzenia SM Mlekpol przygotowala
stoisko z atrakcjami dla najmlodszych uczestni-
kow. Dzieci mogly skosztowaé mleczek smakowych
Laciatych oraz jogurtéw pitnych z linii Laciate Pro-
tein+, a przy okazji otrzymac drobne upominki i ga-
dzety — jako mily akcent towarzyszacy waznej roz-
mowie o bezpieczenstwie w ruchu drogowym.

Tegoroczna edycja konkursu trwala od wrzesnia do
listopada 2025 roku. W tym czasie szkoly podsta-
wowe z calego regionu angazowaly sie¢ w réznorod-
ne dzialania edukacyjne i profilaktyczne — od prac
plastycznych i filmoéw, przez happeningi, po lokal-
ne kampanie informacyjne. Dzieki kreatywnosci
uczniéow oraz zaangazowaniu nauczycieli i rodzicow
inicjatywa objela cate lokalne spotecznosci.

W wojewddztwie podlaskim zwyciezyta Szkota Pod-
stawowa im. Sybirakéow w Netcie, ktora bedzie
reprezentowacé region na etapie ogodlnopolskim.
SM Mlekpol gratuluje uczniom, nauczycielom
i rodzicom ogromnego zaangazowania, a organiza-
torom, partnerom i patronom konkursu dziekuje

Finat konkursu ,,dblaskowa Szkota”
z udziatem pracownikéw SM Mlekpol

za konsekwentne budowanie Sswiadomosci bezpie-

czenstwa wsroéd najmlodszych. Cieszymy sie, ze
mogliSmy by¢ czeScia tej wartoSciowej inicjatywy.
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SM Milekpol partnerem
Dyplomatycznego Otwarcia

Roku 2026

Zesp6t SM Mlekpol

Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol uczestniczyla
w 11. edycji Dyplomatycznego Otwarcia Roku
- wydarzenia organizowanego przez Krajo-
wa Izbe Gospodarcza, stanowiacego istot-
ne forum dialogu pomiedzy przedstawiciela-
mi dyplomacji, administracji oraz biznesu.
Spotkanie oficjalnie zainicjowalo nowy rok
wspolpracy miedzynarodowej, tworzac prze-
strzefi do rozméw o przyszlosSci polskiego eks-
portu i znaczeniu dyplomacji gospodarczej
w umacnianiu pozycji rodzimych marek na ryn-
kach zagranicznych.

Dialog z panstwami celem promocji marki Made in
Poland zagranicg jest bardzo istotny dla calej pol-
skiej branzy spozywczej, w tym SM Mlekpol, ktéora
od ponad czterdziestu lat prowadzi eksport swoich
produktow na najodleglejsze rynki.

Na zaproszenie Krajowej Izby Gospodarczej Spol-
dzielnia wlaczyla sie w DOR jako partner. W wy-
darzeniu uczestniczyli m.in. Prezes Zarzadu
Tadeusz Mroczkowski oraz Wiceprezes Malgorzata
Cebelinska.

Dyplomatyczne Otwarcie Roku to cykliczne forum
gromadzace okoto 500 reprezentantéw instytu-
cji publicznych, placowek dyplomatycznych oraz
przedsiebiorstw prowadzacych sprzedaz na ryn-
kach miedzynarodowych. Tegoroczna edycja odby-
ta sie 19 lutego 2026 roku w Centrum Olimpijskim
w Warszawie.

Jednym z kluczowych elementéw programu byla
debata dotyczaca znaczenia dyplomacji gospodar-
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czej w procesie pozyskiwania i rozwijania nowych
rynkéw zbytu. W panelu uczestniczyta Wiceprezes
Matgorzata Cebelinska.

— Eksport to od poczatku jeden z filaréw strate-
gii rozwoju SM Mlekpol. Dzi$ okoto 30% produkcji
Spoétdzielni trafia za granice — do ponad 100 kra-
jow na szesciu kontynentach. Z naszych wielolet-
nich doswiadczert w handlu zagranicznym wynika,
Ze dostep do danego rynku nie zalezy wytlacznie
od konkurencyjnej oferty czy sprawnego serwisu.
To w duzej mierze rowniez kwestia polityki handlo-
wej i walutowej, uméw miedzynarodowych czy pro-
mocji marki ,Made in Poland” zagranica. I wlasnie
w tych aspektach nie do przecenienia pozostaje rola
dyplomacji oraz agencji rzadowych. Zaangazowa-
nie ambasad, dialog administracyjny i udziat orga-
nizacji panstwowych w misjach gospodarczych czy
targach miedzynarodowych to realne narzedzia,
ktore otwieraja rynki i wzmacniajqg wiarygodnos$é
polskich przedsiebiorcow — méwila podczas deba-
ty Wiceprezes Zarzadu SM Mlekpol.

Rozwéj eksportu to dla Mlekpolu element szerszej
wspolpracy gospodarczej pomiedzy panstwami, wy-
magajacej Scislej koordynacji dzialan sektora pry-
watnego i administracji publiczne;j.

rzy mikrofoni: Ma+gorzaé Cebelinska, Wiceprezes Zar.

zadu



W dniach 23-25 lutego 2026 roku w Madrycie
przedstawiciele SM Mlekpol uczestniczyli w wi-
zycie referencyjnej zorganizowanej przez firme
Tetra Pak. Celem spotkania bylo zapoznanie sie
z funkcjonowaniem hiszpafnskiego rynku pro-
duktow nabialowych oraz z praktykami sprze-
dazowymi i ekspozycyjnymi stosowanymi przez
najwieksze hiszpanskie sieci handlowe. Tego
rodzaju wizyty pozwalaja zar6wno dostawcom,
jak i pracownikom lepiej poznaé rozwiazania
stosowane na innych rynkach, sposéb dzialania
zagranicznych firm oraz sprzyjaja wymianie do-
Swiadczen i praktycznej wiedzy.

W ramach programu odbyla si¢ prezentacja rynku
produktow mlecznych w Hiszpanii, przygotowana
przez zespol Tetra Pak Hiszpania. Kolejnym ele-
mentem byla wizyta w sklepach sieci Mercadona,
Lidl oraz Carrefour. Uczestnikom zaprezentowano

W czwartek 5 marca 2026 roku Spoéldzielnia
Mleczarska Mlekpol wziela udzial w Wydzia-
lowych Dniach Branzowych Politechniki Bia-
lostockiej - wydarzeniu stanowiacym okazje,
by jeszcze przed uzyskaniem dyplomu poroz-
mawia¢ o swojej przyszlej drodze zawodowej.
Organizowane przez Biuro Karier PB targi
co roku przyciagaja studentow, ktérzy zanim
wejda na rynek pracy z tytulami inzyniera badz
magistra, chca sprawdzié, jak wyglada on od
Srodka.

AKTUALNOSCI/Wydarzenia i nagrody

Uczestnicy wizyty ref’erencyjnej zorganizowanej przez Tetra Pak

sposo6b organizacji i ekspozycji potki produktéw na-
bialowych plynnych, zwracajac uwage na strategie
merchandisingowe oraz réznice w ofercie poszcze-
g6lnych sieci.

Program wizyty obejmowal réwniez wyjazd do miej-
scowosci Daimiel, gdzie uczestnicy odwiedzili za-
ktad produkcyjny firmy Garcia Carrion, klienta
Tetra Pak i jednego z najwiekszych hiszpanskich
producentéw sokow. Prezentacja dzialalnosci
przedsiebiorstwa pozwolila zapoznac sie z rozwig-
zaniami technologicznymi stosowanymi w nowo-
czesnych zakladach produkujacych napoje.

Wizyta stanowita okazje do wymiany doswiadczen
oraz zdobycia wiedzy na temat funkcjonowania za-
granicznych rynkéow FMCG, co moze by¢ pomocne
w analizie trendow konsumenckich oraz kierunkow
rozwoju rynku produktéw spozywczych.

Mlekpol zaprosil studentow do rozmoéw o prakty-
kach i stazach w tak réznorodnych obszarach, jak:
inzynieria i planowanie produkcji, utrzymanie ru-
chu, IT, kontrola jakosci, zréwnowazony rozwdj,
logistyka czy marketing i handel. To szeroki wa-
chlarz Sciezek kariery w polskim przedsiebiorstwie
o ugruntowanej pozycji krajowej i miedzynarodo-
wej, ktore skupia ponad 7300 producentow mleka,
a w 12 zakladach produkcyjnych zatrudnia dzis
ponad 3 tysiace oséb.
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Zespot SM Mlekpol

— Politechnika Biatostocka ksztalci inzynierow,
ktorzy mysla analitycznie i sa przygotowywani do
rozwiqgzywania konkretnych problemdéw. Dokladnie
takich oséb szukamy. Chcemy pokazaé studentom,
Ze nowoczesna spoéldzielnia mleczarska to ztozo-
ny organizm — wyposazony w najnowoczesniejsze
technologie i systemy operacyjne, realizujacy zna-
czqce projekty w obszarze zrownowazonego rozwo-
ju i prowadzacy dzialalnosé sprzedazowa na naj-
odleglejszych rynkach. Praktyki i staze zawodowe
w Mlekpolu to zatem realna szansa na rozpoczecie
kariery zawodowej w preznie dzialajacej firmie, kto-
ra od dziesiecioleci wytwarza produkty mleczarskie
najwyzszej jakosci — mowi Tadeusz Mroczkow-
ski, Prezes Zarzadu SM Mlekpol.

Mlekpol, producent wyrob6éw pod markami Laciate,
Rolmlecz, Maslanka Mragowska czy JOGO, wielo-
krotnie wyrézniany jako jeden z najlepszych pra-
codawcéw w Polsce, od lat konsekwentnie buduje
relacje ze Srodowiskiem akademickim. Wydziatowe
Dni Branzowe PB naturalnie wpisuja sie¢ w te poli-
tyke i sa dla Spéldzielni — jednego z filaréw lokalnej
gospodarki — bardzo istotne.

Milekpol na targach
FOODEX JAPAN 2026 w Tokio

Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol wziela udzial
w targach FOODEX JAPAN 2026 - jednym
z najwazniejszych wydarzen branzy spozywczej
w Azji. W dniach 10-13 marca Mlekpol zapre-
zentowal swoje produkty mleczarskie na pol-
skim stoisku narodowym w Tokyo Big Sight.

FOODEX JAPAN to targi z piecdziesiecioletnia tra-
dycja, gromadzace producentéow, dystrybutoréw
i kupcow z catego swiata. W ciggu czterech dni wy-
darzenie odwiedzilo tysiace przedstawicieli gastro-
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nomii, dystrybucji i handlu miedzynarodowego —
to jedno z kluczowych miejsc nawiazywania kon-
taktoéw biznesowych i rozmoéw o wspoélpracy na dy-
namicznie rozwijajacych sie rynkach azjatyckich.

SM Mlekpol wzial udziat w targach jako wystaw-
ca na polskim stoisku narodowym Poland Tastes
Good, zorganizowanym przez Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa. Spéldzielnia zaprezetowala
wybrane produkty ze swojego portfolio — miedzy
innymi sery marki Mlekpol, maslo Laciate, mleko
UHT Laciate, produkty marek Happy Barn i Milca-
sa, Smietanke UHT Laciatg oraz serek Smietanko-
wy Laciaty.

— Agzja to jeden z kierunkéw sprzedazy, ktéry kon-
sekwentnie rozwijamy. Kraje tego regionu charak-
teryzujq sie rosnqcym popytem na produkty mle-
czarskie, a FOODEX JAPAN to doskonata okazja

do rozméw z partnerami handlowymi i prezentacji
naszego portfolio szerokiemu gronu odbiorcow z ca-
tego kontynentu — komentuje Tomasz Trzaska,
Dyrektor Handlu Zagranicznego SM Mlekpol.

Obecnie Mlekpol eksportuje swoje wyroby do po-
nad 100 panstw na szesciu kontynentach. Udziat
w FOODEX JAPAN wpisuje sie w konsekwentnie
realizowang przez Spoéldzielnie strategie dywersyfi-
kacji rynkéw zbytu.
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Cielnosé pod kontrola

Dlaczego szybka diagnoza ma znaczenie?

W rozrodzie kréow mlecznych czas jest jednym
z najwazniejszych czynnikow decydujacych
o oplacalnosci produkcji. Kazdy dodatkowy
dzieni, w ktorym krowa pozostaje niecielna,
generuje koszty - czesto niewidoczne od razu,
ale odczuwalne w dluzszej perspektywie. Dlate-
go szybka i rzetelna diagnoza cielnosci nie jest
jedynie elementem rutyny hodowlanej, lecz na-
rzedziem zarzadzania stadem.

W wielu gospodarstwach kontrola cielnosci odbywa
sie zgodnie z ustalonym harmonogramem, jednak
kluczowe jest nie tylko to, czy badanie jest wyko-
nywane, ale rowniez kiedy. Opéznione rozpoznanie
braku cielnosci powoduje wydtuzenie okresu mie-
dzywycieleniowego, zwiekszenie liczby dni niepro-
duktywnych oraz pogorszenie wskaznikow rozrodu
w calym stadzie.

Dlaczego wczesna informacja jest tak
cenna?

Cykl rozrodczy krowy jest precyzyjnym mechani-
zmem biologicznym, ktéry wymaga odpowiedniego
momentu interwencji. Jesli krowa nie zostanie za-

cielona, a brak cigzy zostanie wykryty zbyt pézno,
traci sie kolejne tygodnie, ktére moglyby zosta¢ wy-
korzystane na ponowne unasienienie. W praktyce
oznacza to przesuniecie kolejnego wycielenia, dtuz-
szg laktacje i czesto spadek efektywnosci produk-
cji.

Warto pamietac, ze kazda doba op6znienia w roz-
poznaniu braku cielnosci to nie tylko kwestia ka-
lendarza, ale takze koszt zywienia, pracy i utrzyma-
nia zwierzecia bez gwarancji przysztego przychodu
z kolejnej laktacji.

Wczesna utrata ciazy - problem, ktore-
go nie widaé

Dodatkowym wyzwaniem jest zjawisko wczesnej
utraty ciazy. Szacuje sie, ze nawet 10-12% zacie-
len moze zakonczy¢ sie poronieniem w pierwszych
tygodniach po zaptodnieniu. W wielu przypadkach
hodowca nie ma $§wiadomosci, ze do takiej doszto,
zwlaszcza jesli nie prowadzi systematycznej kon-
troli.
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Brak potwierdzenia cielnosci w odpowiednim mo-
mencie powoduje, ze krowa przez kolejne tygodnie
traktowana jest jako cielna, mimo ze w rzeczywi-
stosci wymaga ponownego unasienienia. To jeden
z najczestszych powodow wydtuzenia okresu mie-
dzywycieleniowego i pogorszenia wskaznikéw roz-
rodu.

Nowoczesne zarzadzanie rozrodem opiera sie
na monitoringu, a nie wylacznie na reagowaniu
na problemy. Regularna kontrola cielnosci pozwa-
la szybciej identyfikowac¢ krowy niecielne, podej-
mowac decyzje o ponownym kryciu i utrzymywac
optymalny rytm wycielen w stadzie.

Szczegolnego znaczenia nabiera potwierdzenie
ciazy nie tylko w pierwszym badaniu, ale rowniez
w kolejnych tygodniach. Pozwala to wychwycic¢
przypadki wczesnej utraty i ograniczy¢ szkody wy-
nikajace z dlugiego utrzymywania krowy w przeko-
naniu o jej cielnosci.

Sprawnie prowadzony rozrod to nie tylko kwestia
biologii, ale przede wszystkim ekonomii. Stabilny
okres miedzywycieleniowy pozwala utrzymac rytm
produkcyjny stada, lepiej planowaé¢ obsade oraz
ograniczac¢ koszty brakowania. Wydluzone lakta-
cje, wynikajace z op6znionych zacielen, czesto pro-
wadza do spadku wydajnosci i pogorszenia kondy-
cji krow.

Szybka diagnoza cielnosci umozliwia podejmowa-
nie decyzji opartych na aktualnej sytuacji w sta-
dzie, a nie na przypuszczeniach. To z kolei prze-
klada sie na wieksza przewidywalnos¢ produkcji
i stabilnos$¢ finansowa gospodarstwa.

Coraz wigcej gospodarstw decyduje sie na wyko-
rzystywanie nowoczesnych metod monitorowania
cielnosci, ktore pozwalaja uzyskac¢ wiarygodna
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informacje juz od 28. dnia po inseminacji. Testy
wykrywajace biatka cigzowe (PAG) w prébce mle-
ka pobieranej podczas probnego doju umozliwiaja
wczesne rozpoznanie zaréwno ciazy, jak i jej braku,
bez dodatkowych zabiegow wokét krowy.

Takie rozwigzanie pozwala szybciej identyfikowac
krowy wymagajace ponownego krycia oraz potwier-
dza¢ utrzymanie ciazy w kolejnych tygodniach.
W praktyce oznacza to lepsza kontrole nad rozro-
dem i ograniczenie strat wynikajacych z op6znionej
diagnozy.

Badania PAG z probek mleka wykonywane sg w la-
boratoriach PFHBiPM, a probki pobierane sa pod-
czas probnego doju, bez koniecznosci dodatkowe;j
ingerencji w organizacje pracy w gospodarstwie.
To rozwiazanie, ktére laczy wygode z wiarygodna
informacja diagnostyczna.

Szybka i rzetelna diagnoza cielnosci pozwala podej-
mowac decyzje oparte na danych, a nie na przy-
puszczeniach — co w rozrodzie ma szczegblne zna-
czenie.

Maria Olszewska

Polska Federacja Hodowcow Bydla
i Producentéw Mleka

POLSKA FEDERACJA
HODOWCOW BYDLA
| PRODUCENTOW MLEKA

PFHBIPM




Marek Czaplinski

Swoja prace nazywa po prostu rozsadnym dzia-
laniem — i trudno odmoéwi¢é mu racji. Marek
Czapliniski z Bozego kolo Mragowa przez ponad
czterdziesci lat budowal gospodarstwo, ktore
dzis liczy ok. 280 hektaréw i 170 krow mlecz-
nych. Rozmawiamy o tym, co naprawde decydu-
je o jakosci mleka, jakie zastosowanie ma bio-
gaz i jak zacheci¢ mlodych do rolnictwa.

W 1984 roku przejatem od rodzicow gospodarstwo
o powierzchni 11,20 ha — z oborq, stodotq, domem
i dziewiecioma krowami mlecznymi. Miatem 21 lat
i bytem Swiezo po technikum rolniczym. Ojciec
Antoni stuzyt mi wtedy swoim doswiadczeniem i
wsparciem. Pierwsze wieksze zakupy gruntow —
50 hektaréow od Skarbu Parnstwa — przypadty na
1995 rok, trzy lata poézniej doszto 30 kolejnych.

AKTUALNOSCI/Wywiad /‘ O~
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Wejscie do Unii Europejskiej takze otworzyto nowe
mozliwosci, jak: modernizacja maszyn, magazy-
ny zbozowe z suszarniq, powiekszenie budynkow
inwentarskich. W 2001 roku rozbudowatem obo-
re na 50 stanowisk, w 2012 postawilem nowa na
130 sztuk, a w 2016 jalownik z cieletnikiem na
100 sztuk. W ciqgu ostatnich czterech lat dobudo-
walismy jeszcze dwa budynki gospodarcze.

Dzi$ moje gospodarstwo obejmuje ok. 110 ha grun-
tow wlasnych i ok. 90 ha dzierzawionych. Syn
Pawel prowadzi swoje odrebne gospodarstwo
o powierzchniok. 75 ha — ktére budowat samodziel-
nie, zaczynajac od 12 hektaréw przekazanych mu
w 2009 roku. Razem z zong Magdaleng wybrali te
droge swiadomie. Wymieniamy sie wiedzaq i uzupet-
niamy nawzajem. Mam nadzieje, ze tak jak ojciec
wspieral mnie, tak i ja bede mégl wspieraé mojego
syna, gdy ten za kilka lat w petni przejmie gospo-
darstwo.

Robot udojowy mamy od 2012 roku — zaczeliSmy
od jednej maszyny i hali udojowej. Od 2021 roku
w gospodarstwie pracujqg dwa roboty VMS DeLaval
i udoj odbywa sie wytacznie automatycznie. System
na biezgco monitoruje wydajno$é i aktywnosé zwie-
rzat, co pozwala szybciej reagowaé na wszelkie
zmiany. Na poczatku 2025 roku dokupiliSmy robota
do podgarniania pasz — pracuje cicho, bez spalin,
zasilany energiq elektryczna. Obora jest dzi$ kom-
pleksowo zautomatyzowana: automatyczny doj,
stacje paszowe, czochradta, odpajalnia cielqt, cyr-
kulacja powietrza i biogazownia, do ktérej gnojowi-
ca trafia automatycznie.

Poczaqtki biogazowni nie byty tatwe — biurokracja,
problemy z oddaniem inwestycji do uzytku, kwestie
techniczne zwiqzane z jakosciq gnojowicy. Dziata-
lismy jednak jako czes$é grupy kilkunastu gospo-
darstw z Warmii i Mazur, ktére jednoczesnie zde-
cydowalty sie na ten krok. Dzi$ biogazownia o mocy
22 kW pracuje wylacznie na gnojowicy bydlecej
i pokrywa potrzeby energetyczne gospodarstwa.
Coraz wyrazniej widze tez jej wartos$¢ w kontekscie
Sladu weglowego — to kwestia, ktéra w rolnictwie
bedzie nabiera¢ znaczenia, i dobrze jest byé na to
przygotowanym.
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Co jest dziS najwazniejsze w produkcji mleka
wysokiej jakoSci — na co rolnik musi zwracaé
szczegodlna uwage?

Zywienie — to absolutny fundament. A zywienie
zaczyna sie od dobrej kiszonki, dlatego przykiada-
my ogromnq wage do jako$ci pasz, doboru odmian
i wlasciwego momentu zbioru. Zadna pryzma nie
jest skarmiana bez wczesniejszego zbadania —
najpierw mikrobiologicznie, pod kqtem patogenéw,
a nastepnie jakoSciowo, zeby witaSciwie zbilanso-
waé mieszanke TMR. Sktad dawki jest staty przez
caly rok — nie ma u nas podziatu na sezon letni
i zimowy, bo jednolite parametry mleka sq efektem
Jednolitego zywienia.

Druga sprawq jest dobrostan. Zwierzeta potrzebu-
ja spokoju, komfortu, stalego dostepu do Swiezej
wody. Hodujemy rase holsztynisko-fryzyjska, pod
ocenq Polskiej Federacji Hodowcéw Bydta i Produ-
centéw Mleka. Przy doborze nasienia bierzemy pod
uwage m.in. budowe wymienia pod robota, parame-
try kazeiny w mleku, tatwosé porodéw, geny bezro-
znodci, a takze wptyw na $lad weglowy.

Trzecim elementem jest codzienna obserwacja sta-
da — technologia bardzo pomaga, ale uwaznos¢ ho-
dowcy i szybkie reagowanie na zmiany pozostajq
niezastqgpione.

Jak ocenia Pan wspolprace ze Spoldzielnia Mle-
czarska Mlekpol z perspektywy dostawcy mle-
ka?

Ze Spélidzielniq jestem zwiqzany od wielu lat. Pod

L

.

koniec lat 90. pelnitem funkcje delegata w ostatniej
kadencji Rady Nadzorczej mragowskiej mleczarni.
Dziatatem wtedy w ramach polsko-holenderskiego
projektu turoslariskiego, skupiajgcego kilkanascie
gospodarstw z regionu. Nabratem wéwczas prze-
konania, ze potqczenie z Mlekpolem z Grajewa jest
dla naszego terenu realna szansq na wejscie do
czoléwki polskiego mleczarstwa. Zgtositem wniosek
0 wszczecie rozmoéw o polgczeniu. Trwato to okolo
roku, ale uchwata w koricu zapadta. Po polqaczeniu
skup wzrést czterokrotnie. Od 2000 roku zasiadam
w Radzie Nadzorczej Mlekpolu i do dzi$ uwazam,
Ze konsolidacja to wilasciwy kierunek dla calej
branzy.

Mlekpol jest spétdzielnia — a to znaczy, ze dostaw-
cy sq jej wspoétwlasdcicielami, nie tylko kontrahenta-
mi. Mamy udzialy, ktére stanowiq gratyfikacje po
zakoriczeniu produkcji. Zalezy nam, Zeby rolnicy na-
prawde tak to postrzegali — zZe to jest ich spétdziel-
nia, Ze majq w niej gtos.

W Panstwa rodzinie jest juz nastepne pokolenie,
ktore planuje przeja¢ gospodarstwo. Jak zache-
ci¢ mlodych ludzi, aby wiazali swoja przyszlosé
z produkcja mleka?

Kiedy miatem 21 lat i ojciec zamierzal przepisac¢ mi
gospodarstwo, zapytatem Bozene — moja dwczesna
dziewczyne, a dzi$ zone — czy zwiqze sie ze mna
na state, jesli zostane rolnikiem. Pomimo Ze przez
caty okres naszej znajomo$ci zarzekala sie, Ze nie
zostanie na wsi, finalnie powiedziatla tak.

Jako mtody rolnik jezdzilem do Niemiec i Holandii,
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ogladajac tamtejsze gospodarstwa. Widziatem, jak
wiele dzieli nas od zachodnioeuropejskiego rolnic-
twa i to zmobilizowalo mnie do dzialania. Zylismy
wtedy w ciekawych czasach — przemiany ustrojo-
we, wejscie do Unii Europejskiej — i staralem sie
z kazdej mozliwosci korzystaé.

Mysle, ze kluczowe jest, aby dzieci widziaty
w rolnictwie co$ wiecej niz tylko ciezkq prace. Sta-
ratem sie, zeby mimo wysitku dostrzegaly tez od-
skocznie — czas na odpoczynek, mozliwosé zoba-
czenia Swiata. Lubitem innowacje i nowe technologie
— 1 to tez dzieci przyciagato. Syn Pawel razem
z zonq Magdalenq wybrali te droge nie z przymusu,
ale z pasji.

Co daje Panu najwieksza satysfakcje w pracy
rolnika i prowadzeniu gospodarstwa mleczne-
go?

Produkcja mleka zawsze dawala wyzszy po-
ziom dochodu niz inne kierunki, ale gdybym miat
to sprowadzi¢ wytacznie do kwestii finansowych,
to bytoby to o wiele za mato. To jest sposéb na zycie.
Mamy biogazownie, produkujemy energie z gnojowi-
cy, ale nie nazywam tego zielonq transformacja. To
po prostu naturalne, rozsqdne dzialanie. Swoja prak-
tyke rolniczqa uwazam za dobrq i nie potrzebuje do
tego narzuconych z zewnaqtrz schematéw. Najwiek-
szq satysfakcja jest natomiast Swiadomosé, zZe to,
co budowatem przez ponad czterdzie$ci lat, ma sens
i Ze jest nastepca, ktéry bedzie to kontynuowat.
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v Detoksykacja, drenaz
watroby i trzustki

¢ Usuwanie substancji
hamujgcych

¢ Poprawa wydajnosci

o Niski koszt - wysoka
skutecznosc!

STOSOWANIE:

50 ml/krowe/dzien przez 6 dni

PRODUKT DOSTEPNY
W SIECI ZAKLADOW
ZAOPATRZENIA ROLNICTWA
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PORADNIK PANI DOMU

Tarta wielkanocna z jajkami

Co powiecie na potrawe pachnaca majerankiem,
chrzanem i cieplym ciastem prosto z piekarnia?
Nasza tarta to sycace danie glé6wne na Swiatecz-
ny stol - efektowne, a przy tym latwe do przygo-
towania. Smietanka i $mietana Laciata nadaja
nadzieniu aksamitna konsystencje, natomiast
maslo Laciate sprawia, ze kruche ciasto doslow-
nie rozplywa sie¢ w ustach. Idealna propozycja,
gdy chcemy podaé co§ w towarzystwie lub za-
miast tradycyjnego zurku.

Ciasto:

* 1,5 szklanki maki pszennej tortowej
* 125 g zimnego mastla Laciatego

* 1 duze jajko

e 1-2 lyzki zimnej wody

* 0,5 tyzeczki suszonego majeranku

* duza szczypta soli

Nadzienie:

* 5 jajek ugotowanych na twardo

* 3 surowe jajka

* 2 cebule dymki

* 2 lyzki majonezu

* 2 lyzki chrzanu

* 150 ml Smietanki UHT Laciatej 36%
* 50 ml Smietany Laciatej 12%

* 0,5 tyzeczki stodkiej papryki mielonej
* 0,3 tyzeczki pikantnej papryki mielonej
* s6l morska

* pieprz
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Przygotowanie
Krok 1.

Z maki, pokrojonego na kawalki masta Laciate-
go, jajka, wody, majeranku i soli zagnie¢ jedno-
lite ciasto. Rozwalkuj je, a nastepnie przetéz do
formy na tarte o Srednicy 26 cm. Nakluj ciasto
widelcem. Wstaw do piekarnika nagrzanego do
190°C (lub 170°C z termoobiegiem) i piecz przez
ok. 15 minut, az ciasto sie zarumieni.

Krok 2.

W miedzyczasie przygotuj farsz. Pokréj dymke
w plasterki. Cale jajka wbij do miski, dodaj $mie-
tanke Laciatg, S$mietane Laciata, majonez oraz
chrzan. Wymieszaj do polaczenia sktadnikéw. Do-
praw solg i pieprzem, dodaj mielong papryke i po-
krojona dymke, a nastepnie dokladnie wszystko
wymieszaj.

Krok 3.

Przel6z mase $mietanowo-jajeczng na podpieczone
ciasto. Na wierzchu pot6z potéwki lub ¢wiartki ugo-
towanych jajek. Wstaw do rozgrzanego piekarnika
(190°C lub 170°C z termoobiegiem) i piecz przez
35 minut. Przed podaniem kawalki tarty mozesz
udekorowac¢ odrobing majonezu i swiezo pokrojo-
nym szczypiorkiem lub natka pietruszki.

Smacznego!



DLA NAJMEODSZYCH

Wsrdd liter ukrylo sie 12 sléw zwigzanych z Wielkanoca. Sprébuj je
odnalezé! Slowa moga byé zapisane poziomo lub pionowo, od lewej do
prawej. Gdy znajdziesz wyraz, zaznacz go w diagramie.
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Uzupelnij sudoku cyframi od 1 do 9 tak, aby w kazdym wierszu, kazdej
kolumnie i kazdym kwadracie 3%x3 kazda cyfra pojawila sie tylko raz.
Powodzenia!
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Spoétdzielnia Mleczarska Mlekpol w Grajewie
ul. Elewatorska 13, 19-203 Grajewo
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