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Tworzmy Echo Milekpolu razem!

Pokaz swoje gospodarstwo!

Szukamy Dostawcow, ktorzy chcieliby zaprezentowac swoje gospodarstwo na la-
mach ,Echa Mlekpolu”. Jesli sa Panstwo zainteresowani podzieleniem si¢ swo-
ja wiedza i doswiadczeniem z innymi, zachecamy do wysylania zgloszen na adres:
biuro.prasowe@mlekpol.com.pl.




Drodzy Dostawcy i Pracownicy
Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol!

Z radosciq przekazuje Paristwu najnowsze wydanie
»Echa Mlekpolu”, ktére ponownie przyniesie Czytel-
nikom szereg dobrych wiadomos$ci o rozwoju naszej
Spétdzielni.

Minione miesiqgce byly dla nas okresem intensywnej
pracy i sukcesow, ktére umocnity pozycje Spoétdziel-
ni jako jednego z lideréw polskiego mleczarstwa.
Szczegdlnie ciesze sie z otrzymanego przez Zarzqd
absolutorium za dziatalno$é w rekordowym 2024
roku. Stanowi ono wyraz zaufania naszych Dostaw-
céw dla realizowanej przez firme strategii rozwoju.
Osiqgniecie 2 miliardéw litrow skupionego mleka
i Sredniej ceny 2,31 zt brutto za litr to rezultat wspdl-
nych wysitkéw wszystkich oséb tworzgcych Spot-
dzielnie.

Biezqcy rok ma dla nas szczegélne znaczenie, m.in.,
ze wzgledu na jubileusz 30-lecia marki Laciate, be-
dacej, tak w Polsce, jak i na Swiecie, synonimem
naturalno$ci, najwyzszej jakosci oraz doskonatego
smaku. Charakterystyczne opakowania z widniejq-
cymi na nich czarnymi tatami staly sie ikonqg rodzi-
mego mleczarstwa, a sama marka — ambasadorem
naszej Spoéldzielni i catego kraju na arenie miedzy-
narodowej. Trzy dekady obecnos$ci marki Laciate
na rynku potwierdzaja, jak wazne jest budowanie
trwalych relacji z konsumentami i nieustanne dqg-
zenie do doskonatosci w kazdym aspekcie naszej
dziatalnosci.

W slowie wstepnym do niniejszego wydania
»Echa Mlekpolu” nie moge nie wspomnieé¢ takze
o prestizowych wyréznieniach, ktére otrzymali-
$my w ostatnim czasie. Trzecie miejsce w rankingu
Brand Footprint Award 2025, wysoka pozycja w ze-
stawieniu najlepszych pracodawcoéw czy awans na
Liscie 500 ,,Rzeczpospolitej” to najlepsze dowody,
Ze nasze wysitki przynoszq pozadane rezultaty.

Szczegdlne stowa uznania kieruje do Kazimie-
rza Czernewskiego, Dyrektora Wydziatu Skupu
SM Mlekpol, ktéory niedawno uhonorowany zostat
odznakaq ,Zastuzony dla Rolnictwa”. To zaszczytne
wyréznienie jest docenieniem nie tylko jego ponad-
trzydziestoletniej pracy, ale takze zaangazZowania
wszystkich naszych dostawcéw.

Poza tym chciatbym wspomnieé o rozwoju oferty pro-
duktowej Mlekpolu, ktéry wynika z uwaznego przy-
gladania sie przez Spéldzielnie aktualnym potrzebom
i preferencjom konsumenckim. Naszqg odpowiedziq
na zmieniajqce sie trendy rynkowe sq np. nowe, let-
nie warianty serkéw Rolmlecz, odswiezone opako-
wanie serka wiejskiego Laciatego czy poszerzenie
linii wysokobiatkowej Laciate Protein+.

StOWO OD PREZESA

Przed nami kolejne wyzwania, zwiqzane z nastep-
nymi inwestycjami, jak rozbudowa grajewskiego
Zaktladu Produkcji Mleczarskiej w czeSci przeznaczo-
nej do produkcji seréw pakowanych w atmosferze
ochronnej, ktéra zostanie zrealizowa dzieki wspar-
ciu Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.,
czy montaz nowej linii produkcyjnej w Suwatkach.
Dzieki nim umocnimy naszq pozycje konkurencyjna
i bedziemy mogli niezmiennie rozwijac¢ produkcje.

Wszystkie te osiqgniecia nie bylyby mozliwe bez
codziennego zaangazowania cztonkéw Spéldzielni,
pracownikoéw i naszych kontrahentéw oraz partne-
réw. To Paristwa praca, pasja i zaufanie sprawiaja,
ze Mlekpol moze z optymizmem patrze¢ w przy-
sztosé.

Zycze Paristwu przyjemnej lektury i zapraszam

do Sledzenia aktualnosci z zycia Mlekpolu.

Tadeusz Mroczkowski,
Prezes Zarzadu Spéldzielni Mleczarskiej Mlekpol



AKTUALNOSCI/Wiadomo$ci spétdzielcze

2 Aktualna sytuacja

w skupie mleka

Przez pierwsze pie¢ miesiecy 2025 r. sytuacja
na Swiatowym rynku mleka byla stabilna. Ceny
przetworow mlecznych na najwieckszych gietdach
nie wykazywaly znaczacych wahan i utrzymywaty
sie na dos¢ wysokim poziomie. Odzwierciedleniem
tej sytuacji byla rowniez stabilna cena surowca
placona producentom mleka.

Produkcja mleka u najwazniejszych eksporterow
w ciagu pierwszych czterech miesiecy tego roku
nieznacznie wzrosta. Niewielki spadek w sto-
sunku do poczatku ubieglego roku zanotowano
w Nowej Zelandii oraz UE.

W maju Srednia cena mleka placona dostawcom
w naszym kraju wyniosta 2,26 zt/litr i byta o 14,6%
wyzsza niz w maju 2024 roku. Najwiecej za mleko
w skupie otrzymywali producenci w wojewodztwie
podlaskim — 2,38 zt/litr, a najmniej w wojewodztwie
matopolskim — 2,05 zt/litr. W okresie od stycznia
do maja najwiecej za mleko w skupie otrzymywali
producenci na Podlasiu — 2,36 zl/litr, a najmniej
rolnicy w Malopolsce — 2,13 zl/litr. Srednia cena
mleka w Polsce w okresie styczen-maj wyniosta
2,28 zl/litr i byla o 11,8% wyzsza w stosunku do
analogicznego okresu roku ubieglego.

Wedlug danych GUS w maju 2025 r. skup mleka
w Polsce wyniost 1196,4 mln litrow, co stanowi
wzrost o 0,7% w stosunku do maja ub.r. Natomiast
w okresie styczen-maj skupiliSmy w naszym kraju
5670,0 mln litréw i stanowi to wzrost o 1% w od- Kazimierz Czernewski
niesieniu do analogicznego okresu 2024 r. Wzrost Dyrektor Wydziatu Skupu
ilosci skupowanego mleka i dynamika skupu w na-

szym kraju oraz ujemna dynamika skupu mleka

w Holandii — wskazuja, ze w tym roku awansujemy

do pierwszej trojki producentéw mleka w UE.

W maju dostawcy SM Mlekpol sprzedali do spét-
dzielni 191,5 mln litrow surowca i jest to ilos¢ po-
rownywalna ze skupem w maju ubieglego roku, na-
tomiast w pieciu pierwszych miesiacach tego roku
skupiliSmy 909,6 mln litrow, tj. o 0,5% wiecej niz
w roku ubieglym.

Srednia cena mleka netto
w Polsce w maju

2,26 zH/litr

Pierwsze polrocze pokazalo, ze jak co roku stoja
przed nami nowe wyzwania, ktorym bedziemy mu-
sieli sprostac¢. Pojawiajace si¢ w Europie ogniska
choréb zakaznych bydla, takich jak: pryszczyca,
choroba niebieskiego jezyka czy guzowata choroba
skory, bedg wymagaly od producentéw zwrocenia
szczegblnej uwagi na bioasekuracje gospodarstw.
Wiele niepewnosci budzg takze finalizowane obec-
nie przez UE umowy o handlu z Ukraing i krajami
Mercosur.
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Zarzad otrzymal absolutorium

Podsumowanie rekordowego 2024 roku

Zarzad Spo’}dzielnilczarskiej Mlekpol

wraz z Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
Podczas tegorocznego Zebrania Przedstawicieli
Spoéldzielni Mleczarskiej Mlekpol Zarzad otrzy-
mal absolutorium za dzialalnos¢ w 2024 roku.
Uchwala 45 delegatéow stanowi wyraz zaufania
wobec konsekwentnie realizowanej przez nasza
Spoéldzielnie strategii rozwoju.

Rok 2024 przyni6st Mlekpolowi kolejne wyjatkowe
dokonania. Spéldzielnia nie pierwszy juz raz osia-
gneta imponujacy wynik skupowy, wynoszacy 2 mi-
liardy litrow mleka, co stanowi 16% rynku krajowe-
go i az 43% udzialu w produkcji mlecznej Podlasia.
Srednia cena mleka wyptacana czlonkom Spét-
dzielni w 2024 roku osiagneta poziom 2,31 zt brut-
to za litr, co oznacza wzrost o osiem groszy w sto-
sunku do roku poprzedniego. Najwickszy udziat
w skupie ma zaklad w Grajewie (30%), a nastepnie
zaklady w: Mragowie, Zambrowie i Bydgoszczy. Za-
ktad w Lodzi wzgledem 2023 roku zwiekszyl swoj
skup dwukrotnie.

— Mimo wyzwan osiagneliSmy korzystny wynik fi-
nansowy. Obroty wyniosty ponad 7 miliardow zto-

tych, z dynamika wzrostu na poziomie 6 procent,
co zbliza nas do rekordowego 2022 roku — podkre-
§lil Tadeusz Mroczkowski, Prezes Zarzadu.

Zgromadzone przez lata sSrodki wlasne zapewniaja
bezpieczne funkcjonowanie firmy i mozliwos¢ wy-
platy cztonkom Spéldzielni konkurencyjnych cen
za mleko.

— Wyniki Swiadczq jasno, ze rok 2024 byt dla
SM Milekpol bardzo pomyslny. Wszystkie nasze
osiggniecia mogly stacé sie faktem dzieki dziatal-
nosci i ciezkiej pracy cztonkoéw oraz pracownikéw
Spoétdzielni. Rada Nadzorcza w 2024 roku zorgani-

zowala 12 posiedzeri i podjeta 53 uchwaly, ktore
mialy pozytywny wplyw na dziatalnosé Mlekpolu.
Najwazniejsze jest zachowanie plynnosci finanso-
wej — powiedzial Jan Zawadzki, Przewodnicza-
cy Rady Nadzorczej.

W biezacym roku zaplanowano rozpoczecie budo-
wy centrum logistyczno-magazynowego w Grajewie
oraz uruchomienie nowej linii do produkcji mozza-
relli w Suwatkach. Spoéldzielnia kontynuuje pro-
ces automatyzacji oraz wdraza rozwiagzania oparte
na sztucznej inteligencji, odpowiadajac na rosnace
koszty pracownicze oraz wymogi cyfryzacji i rapor-
towania ESG.

Osiagniete w 2024 roku wyniki sg efektem zaanga-
zowania wszystkich cztonkéw Spoétdzielni i potwier-
dzaja stlusznos¢ obranej przez Mlekpol strategii roz-
woju.

Mlekpol zainwestuje
ponad 400 min zi

Spoldzielnia Mleczarska Mlekpol 7 lipca 2025
r. uzyskala pozytywna decyzje Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. w spra-
wie wsparcia w formie ulg podatkowych du-
zej inwestycji rozwojowej. Projekt dotyczy
zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych zakla-
du w Grajewie w zakresie wytwarzania serow
pakowanych w atmosferze ochronnej. Wre-
czenie decyzji, z udzialem Ministra Rozwoju
i Technologii Krzysztofa Paszyka oraz Wicemi-

nistra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Stefana Kra-
jewskiego, odbylo sie¢ w siedzibie Spoéldzielni.
W uroczystosci uczestniczyli rowniez czlonko-
wie Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego, repre-
zentanci kluczowych instytucji sektora rolnego
oraz zarzad SSSE S.A.

Planowana inwestycja opiewa na kwote ponad
400 milionéw zlotych i bedzie realizowana w okre-
sie 2025-2029. Przedsiewziecie przewiduje budowe
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dodatkowych powierzchni magazynowych, insta-
lacje nowych i modernizacje juz istniejacych linii
do produkcji serow konfekcjonowanych oraz wdro-
zenie kompleksowej automatyzacji oraz cyfryzacji
proceséw produkcyjnych. Razultatem inwestycji
bedzie takze zwiekszenie zatrudnienia.

Przedsiebiorco
AN =T :

¢

— Dzisiejsza uroczystos$é to historyczny moment
dla naszej Spétdzielni, jako ze inwestycja ta, be-
daca jedna z najwiekszych inwestycji Mlekpolu,
znaczqco wplynie na wzrost mocy przerobowych

oraz optymalizacje proceséw, co pozwoli nam na
sprawnaq realizacje zamowieni i umocni naszq po-
zycje na rynkach krajowym i miedzynarodowym —
podkresla Tadeusz Mroczkowski, Prezes Zarza-
du SM Mlekpol.

Wreczeie ecyzji SSSE S.A.

Tadeusz Mroczkowski

wiceprezesem

Polskiej I1zby Mleka

Polska

Izba
Mieka

Tadeusz Mroczkowski zostal powolany na sta-
nowisko Wiceprezesa Zarzadu Polskiej Izby
Mleka. Nominacja nastapila 20 maja 2025 roku
podczas Walnego Zgromadzenia organizacji.

— Zamierzam aktywnie uczestniczyé¢ w dzialaniach
Polskiej Izby Mleka na rzecz umacniania pozycji pol-
skiego mleczarstwa — tak w kraju, jak i zagranica
— oraz ochrony intereséw rodzimych producentéw,
przetworcow, a takze firm powiqzanych z sektorem

mleczarskim. W obliczu dynamicznie zmieniajacych
sie uwarunkowan rynkowych i rosnqcych wyma-
gan regulacyjnych szczegédlnie wazna jest konsoli-
dacja i wypracowywanie wspélnych stanowisk —
skomentowal Prezes SM Mlekpol.

Polska Izba Mleka stanowi organizacje branzowa
reprezentujaca interesy producentéw oraz prze-
tworcow w polskim sektorze mleczarskim. Jej prio-



rytetem jest wspieranie rozwoju tej galezi przemy-
shu, promowanie produktéw mlecznych najwyzszej
jakoSci oraz zapewnienie bezpieczenstwa zywno-
Sciowego.

Organizacja prowadzi szeroko zakrojone dzialania
edukacyjne, informacyjne oraz doradcze, wspie-
rajac czlonkéw w adaptacji do =zmieniajacych
sie przepisow prawnych i trendéw rynkowych.
Ponadto Izba pelni funkcje reprezentanta polskie-
go przemyshu mleczarskiego w gremiach krajowych

AKTUALNOSCI/Wiadomoéci spétdzielcze

i zagranicznych, dzialajac na rzecz wzmocnienia
konkurencyjnosci polskich wyrobéw mlecznych
na rynkach miedzynarodowych.

Praca Prezesa Mlekpolu w nowo powolanym Zarza-
dzie PIM oznacza kontynuacje zaangazowania na-
szej Spoéldzielni w aktywnos¢ tej strategicznej orga-
nizacji branzowe;j.

Dyrektor Skupu SM Mlekpol
wyrozniony za zaslhugi

dla rolnictwa

Kazimierz Czernewski odbiera odznake honorowg

Kazimierz Czernewski, pelniacy funkcje Dyrek-
tora Wydzialu Skupu Spoldzielni Mleczarskiej
Mlekpol, zostal uhonorowany odznaka ,Zaslu-
zony dla Rolnictwa”. Uroczyste wreczenie tego
prestiZzowego wyrdznienia odbylo sie podczas
XI edycji Kongresu Eksporteré6w Przemystu Rol-
no-Spozywczego i bylo wyrazem uznania dla Dy-
rektora za jego ponadtrzydziestoletnia dzialal-
nos¢ wspierajaca rozwoj sektora rolnego.

Cala zawodowa droga Kazimierza Czernewskie-
go zwiazana byla z przemystem mleczarskim.
Ukonczyt studia na Wydziale Zootechniki Akade-
mii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy, a prace
w Mlekpolu rozpoczal w 1994 roku - jako instruk-
tor w dziale skupowym. W latach 2006-2010 kie-
rowal Dzialem Skupu w zakladzie w Grajewie,
a od 2010 roku piastuje stanowisko Dyrektora
Wydziatu Skupu.

— To wyroéznienie jest dla mnie ogromnym zaszczy-
tem, ale réowniez uznaniem dla pracy wszystkich
producentéw mleka, z ktéorymi mam przyjemnosé
wspétpracowac od ponad trzech dekad. Ich codzien-

ny trud, zaangazowanie i otwartos$¢ na innowacje
sprawily, ze Mlekpol jest dzis jednym z lideréow na
rynku — powiedzial Kazimierz Czernewski.

Obecnie Kazimierz Czernewski odpowiada za
wspolprace z okoto 7,5 tysiacami dostawcéw z Pol-
ski, ktorzy tacznie dostarczaja do Mlekpolu ponad
2 miliardy litréw mleka rocznie. W czasie przyste-
powania Polski do Unii Europejskiej, przy Sciste;j
wspolpracy z Zarzadem i Rada Nadzorcza Spoél-
dzielni, uczestniczyl w procesie dostosowywania
gospodarstw mleczarskich do standardow wspél-
notowych.

— Kazimierz Czernewski nie tylko efektywnie bu-
duje wiezi miedzy producentami mleka a Spot-
dzielniq, ale wspiera rowniez spotecznosci lokalne.
Jego zaangazowanie i profesjonalizm wplywaja

na umacnianie pozycji Mlekpolu na rynku i rozwdj
regionow, w ktérych dziataja nasi dostawcy —
zaznaczyl Tadeusz Mroczkowski, Prezes Zarza-
du SM Mlekpol.

Odznaka ,Zastluzony dla Rolnictwa” przyznawana
jest przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oso-
bom, ktére moga poszczyci¢ sie szczeg6lnymi osia-
gnieciami w sferze rolnictwa, wspierania wsi oraz
funkcjonowania rynkéw rolnych.
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Nowe, letnie warianty

kultowych serkow Rolmlecz

juz dostepne

SM Mlekpol wzbogaca swoja oferte o wyjatkowe,
letnie warianty popularnych serk6w homogeni-
zowanych Rolmlecz. Nowe smaki - tropikalny
oraz agrest z czerwona porzeczka - to powrot
do beztroskich wspomnien z dziecifistwa w no-
woczesnej odslonie.

Najnowsze propozycje Rolmleczu to polaczenie
orzezwienia i stodyczy — z jednej strony réznorodne,
egzotyczne owoce tropikalne, z drugiej — przyjemnie
kwaskowaty agrest wzbogacony soczysta czerwona

porzeczka. Te innowacyjne kompozycje zasmakuja
zaréwno mlodszym, jak i starszym konsumentom.

— Legendarny serek z kréwka marki Rolmlecz od
ponad pét wieku towarzyszy Polakom w codzien-
nym zyciu. Mimo uplywu czasu i zmieniajacych sie
trendow zywieniowych jego popularnosé niezmien-
nie rosnie. Wprowadzajqc letnie smaki tego kulto-

wego produktu, chcemy daé¢ konsumentom mozli-
wos¢é odkrywania nowych wariantéw ich ulubionego
przysmaku, jednoczesnie zachowujqgc jego charak-
terystyczny, kremowy charakter — moéwi Dorota
Grabowska, Dyrektor Marketingu SM Mlekpol.

Serki z kréwka Rolmlecz produkowane sg na bazie
Smietanki, mleka oraz starannie wyselekcjonowa-
nych kultur bakterii mlekowych. Dzieki zastosowa-
niu najwyzszej jakosci skladnikéw i sprawdzonej
metodzie wytwarzania produkty te charakteryzuja
sie wyjatkowym smakiem i aksamitnag konsysten-
cja.

Nowe warianty serka dolaczajg do systematycznie
poszerzanej linii, w ktorej znajduja sie juz smaki:
naturalny, waniliowy, waniliowy z laskg wanilii,
truskawkowy, czekoladowy, stracciatella, a takze
gruszka w karmelu, pomarancza z imbirem oraz
Sliwka w czekoladzie.

Letnie nowosci marki Rolmlecz pojawily sie w skle-
pach z poczatkiem maja, w klasycznych opakowa-
niach o pojemnosci 200 g.

Nowa odslona serka
wiejskiego Laciatego

Serek wiejski Laciaty, ceniony przez konsumen-
tow za wyjatkowy smak delikatnych ziarenek
w slodkiej Smietance, pojawil sie w nowym,
funkcjonalnym opakowaniu 400 g. Gramatura
ta doskonale odpowiada na potrzeby konsumen-
tow, stanowiac idealna porcje na rodzinne $nia-
danie czy kolacje.

Serek wiejski Laciaty w nowym opakowaniu
to Swietna propozycja dla oséb, ktoére cenia sobie

wygode i wysoka jakosé. To doskonate zrédto dobrze
przyswajalnego biatka i wapnia, ktére moze by¢
spozywane zaréwno jako samodzielny positek, jak
i sktadnik réznorodnych dan. Nowy kubek z pla-
tynka zastapi dotychczasowe wiaderko 500 g.

Serek wiejski Laciaty niezmiennie zachowuje tra-
dycyjne, doceniane przez konsumentéw smak
i konsystencje, bedac niezastapionym elementem
codziennej, zbilansowanej diety. Co wazne, serek



wiejski Laciaty to nie tylko idealny sktadnik rodzin-
nego Sniadania. To takze wszechstronny produkt,
ktory na wiele sposobéw wykorzystaé mozna w co-
dziennej kuchni.

Swietnie sprawdzi sie jako baza past kanapkowych,
dodatek do salatek, sosow czy element zdrowych
przekasek. W polaczeniu ze sSwiezymi warzywami,
owocami czy ulubionymi ziolami serek zyskuje do-
datkowe walory smakowe, tworzac urozmaicony
positek, ktory zaspokoi gusta nawet najbardziej
wymagajacych domownikéw. Naturalne dodatki
podkreslaja i wzbogacaja jego delikatny smak, za
kazdym razem oferujac nowe doznania kulinarne.
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SM Milekpol ponownie
w gronie 50 najlepszych

pracodawcow ,,Wprost™

RANKING

NAJLEPSZYCH
POLSKICH
PRACODAWCOW ¢ b h

|

Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol juz kolejny rok
z rzedu - tym razem na miejscu 18. - znalazla
sie wsréd ,,50 najlepszych pracodawcoéw w Pol-
sce” tygodnika ,,Wprost”. Zestawienie to, publi-

kowane przez redakcje po raz szosty, nagradza
firmy, ktore zapewniaja pracownikom stabilne
warunki zatrudnienia, regularne podwyzki i re-
alna ochrone przed zwolnieniami grupowymi.

Spoétdzielnia Mleczarska Mlekpol w 12 zakladach
produkcyjnych w calej Polsce, na podstawie umo-
wy o prace, zatrudnia obecnie ponad 3000 oséb.
Systematyczny wzrost wynagrodzen to kolejny atut
Spoétdzielni jako pracodawcy — réwniez w 2024 roku
pracownicy mogli liczy¢ na podwyzki adekwatne
do sytuacji rynkowej. Spéldzielnia regularnie
wspiera takze projekty edukacyjne, sportowe i kul-
turalne w regionach swego dziatania, wzmacniajac
wiezi z lokalnymi spotecznos$ciami.

— Naszym celem jest stworzenie Srodowiska pra-
¢y, w ktorym ludzie zostaja z nami na lata, budujqgc
wartosé firmy razem z kolejnymi pokoleniami pra-
cownikéow — komentuje Tadeusz Mroczkowski,

Prezes Zarzadu SM Mlekpol. — W wielu regionach,
w ktorych zlokalizowane sa zaktady produkcyjne
Spoétdzielni, Mlekpol jest jednym z kluczowych pra-
codawcow, wplywajqcych pozytywnie na lokalny
rynek pracy i jako$é zycia mieszkaricow.

Redakcja tygodnika ,Wprost” coroczng ankiete,
na podstawie ktorej powstaje wspomniany ranking,
przesyta do 500 najwiekszych firm w kraju, pyta-
jac m.in. o: liczbe nowych etatéw, skale podwyzek,
formy zatrudnienia oraz wsparcie dla uchodzcéw
z Ukrainy.
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SM Miekpol coraz wyzej
w rankingu 200 najwiekszych
polskich firm wedlug ,,Wprost”

W najnowszym zestawieniu najwiekszych przed-
siebiorstw w Polsce przygotowanym przez tygo-
dnik ,,Wprost” Spéldzielnia Mleczarska Mlekpol
znalazla si¢ na 40. pozycji, co oznacza awans
o 6 miejsc wzgledem poprzedniej edycji rankin-
gu. Wynik ten stanowi kolejny dowéd na inten-
sywny rozwoj spoldzielni z Grajewa oraz jej sta-
bilna pozycje wsréd czolowych graczy polskiej
gospodarki.

Zestawienie przygotowane przez zesp6t redakcyjny
~Wprost” bierze pod uwage wielko$¢ przychodéow
osiagnietych przez poszczegélne firmy w ciggu mi-
nionego roku.

— Nasz sukces to efektinwestycjiw nowoczesne tech-
nologie, dbatos$ci o najwyzsza jako$é produktow oraz
odpowiedzialno$ci za Srodowisko naturalne. Reali-
zujemy ambitnq strategie zréwnowazonego rozwoju,

a jednoczesnie wprowadzamy innowacyjne produk-
ty odpowiadajqce na zmieniajqce sie potrzeby kon-
sumentéw — komentuje Tadeusz Mroczkowski,
Prezes Zarzadu SM Mlekpol.

AJWIEKSZYCH
& RecuskicH iR
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SM Miekpol po raz kolejny
na LiScie 500 ,,Rzeczpospolitej”

10

Spéldzielnia Mleczarska Mlekpol w Grajewie
zajela 79. miejsce w XXVII edycji rankingu
Lista 500 ,,Rzeczpospolitej”. To awans o 4 po-
zycje w porownaniu z ubiegloroczna, 83. loka-
ta, potwierdzajacy stabilna pozycje Spéldzielni
wsrod najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce
oraz jej znaczacy wklad w rozwéj rodzimej go-
spodarki.

Lista 500 ,Rzeczpospolitej” to jeden z najbardziej
prestizowych rankingéw biznesowych w Polsce,
ktéry od ponad ¢wier¢ wieku prezentuje najsilnie;j-
sze firmy dzialajace na krajowym rynku. Wysokie
miejsce SM Mlekpol w tym zestawieniu jest dowo-
dem na skutecznag realizacje strategii rozwoju Spél-
dzielni.

— Obecnosé Mlekpolu w pierwszej setce najwiek-

szych firm w Polsce to dla catej Spotdzielni szczegodl-
ny powdd do dumy. Sukces ten zawdzieczamy za-




angazowaniu pracownikéw i dostawcow mleka oraz
zaufaniu, jakim obdarzajq nas konsumenci. Awans
z 83. na 79. miejsce w rankingu ,, Rzeczpospolitej”

pokazuje, ze mimo trudnych warunkéw rynkowych,
konsekwentnie sie rozwijamy. JesteSmy zdetermi-
nowani, by w dalszym ciagu umacniac¢ nasza pozy-
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¢je rynkowa, inwestujac w nowoczesne technologie
i rozwijajac portfolio produktéw, ktére odpowiadaja
na zmieniajace Sie potrzeby konsumentéw — ko-
mentuje Tadeusz Mroczkowski, Prezes Zarzadu
SM Mlekpol.

Mlekpol ponownie na podium
Zlotych Paragonow

- ,’ - 7 _: ’ 2 »
‘ MLEKPOL Dz:eku;emy'

e ‘%‘ée{sto ekstra

Zlofy Paragon i | miejsce
kategoria: MASEO .
Masto Extra kaciate 200 g * 3l

tegor& MLEKO
» Ieko wysokoblalkowe 1l tacua'e Protein+

kategoria: SERY PLESNIOWE | TOPIONE

erek topiony z fososiem i koprem 150 g norweski smak
kategoria: LODY IMPULSOWE
Lody Bambino $mietankowe o smaku waniliowym 36 g JOGO

W ramach prestiZzowego konkursu ,,Zloty Para-
gon — Nagroda Kupcow Polskich”, ktéry wska-
zuje artykuly najczesciej wybierane w sektorze
FMCG, Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol otrzy-
mala jedna nagrode glowna oraz pie¢ dodatko-
wych wyréznien.

Glowna nagrode ,Zlotego Paragonu”
w kategorii ,,Maslo” przyznano mastu
ekstra Laciatemu 200 g.

Wyroznieniami uhonorowano:

e Mleko wysokobiatkowe Laciate Protein+ 11
w kategorii ,,Mleko”,

e Maslanke Mragowska naturalna 1 1 w kate-
gorii ,,Napoje mleczne”,

¢ Lody Bambino S§mietankowe o smaku wani-
liowym 36 g JOGO w kategorii ,,Lody impul-
sowe”,

e Serek topiony z lososiem i koprem 150 g,
norweski smak w kategorii ,,Sery pleSniowe
i topione”,

e Mix Laciaty 200 g w kategorii ,,Margaryny
i mixy”.

— Zlote Paragony maja dla nas szczegolne znacze-
nie, poniewaz rokrocznie przyznaja je wiasciciele i
kierownicy sklepéw, ktorzy doskonale znajq prefe-
rencje konsumentow. Masto ekstra Laciate, odzna-
czajace sie wyjatkowym, $mietankowym smakiem

i wysokaq jakosciq, od lat cieszy sie niestabnqca
popularnosciq. Pozostale wyroznione produkty
Mlekpolu réowniez dowodzq naszego zaangazowa-
nia w dostarczanie na rynek wyrobow spetniajq-
cych réznorodne potrzeby kupujacych — podkreslit
Piotr Jankowski, Dyrektor Handlu SM Mlekpol.

»,Ztoty Paragon — Nagroda Kupcéw Polskich” to kon-
kurs, w ktorym czytelnicy magazynu ,Hurt & Detal”
wskazuja produkty o znaczacym wplywie na rozwoj
polskiego handlu detalicznego oraz generujace naj-
wieksze zyski placowek handlowych.

Gala Lideréw Rynku FMCG i Handlu odbyla sie
27 maja 2025 r. w warszawskim Teatrze Kamienica,
gromadzac szerokie grono reprezentantéw przemy-
shu spozywczego oraz krajowych sieci handlowych.

11
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Mlekpol w gronie trzech
najczesciej wybieranych

marek w Polsce

@
)
o ©

int
grand Footprin
: Award 2025

\jezesciej Wybierana Marka

MLEKPOL

siagniecie wskaznika
ler Reach Point (CRP)

203,9 min w 2024 roky

Piotr Jankowski odbiera Brand Footprint Award

Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol otrzymala pre-
stiZowe wyrdoznienie Brand Footprint Award
2025, plasujac sie na trzeciej pozycji w zesta-
wieniu marek najczesSciej wybieranych przez
polskich konsumentow. Nagrode, podczas uro-
czystej Gali Marketerow, Agencji Reklamo-
wych i Doméw Mediowych, ktéra odbyla sie
27 maja 2025 roku, odebral Piotr Jankowski,
Dyrektor Wydzialu Handlu SM Mlekpol.

Brand Footprint Award przyznawana jest przez fir-
me badawcza YouGov we wspolpracy z magazynem
,2Handel” oraz portalem HandelExtra.pl. Wyro6znie-
nie to docenia marki najczeSciej wybierane przez
kupujacych, w oparciu o analize penetracji rynko-
wej oraz czestotliwosci dokonywanych zakupow.

— To ogromne wyréznienie dla catej Spdidzielni
i potwierdzenie, ze nasze produkty ciesza sie nie-
zachwianym zaufaniem polskich konsumentéw.
Od ponad 40 lat budujemy wiodaca pozycje Mlekpo-
lu w branzy mleczarskiej, stawiajac na rodzime po-

chodzenie, innowacyjnosé i najwyzsza jakosé wyro-
béw. Miejsce wsrdd trzech najczesciej wybieranych
marek w Polsce to rezultat ciezkiej pracy tysiecy
pracownikéw oraz 7,5 tysiqgca rolnikéw-dostaw-
cé6w mleka, ktorzy tworza naszaq Spéldzielnie —
skomentowal Piotr Jankowski.

Badanie bedace podstawa rankingu objeto ponad
20 600 marek konsumenckich, z wykluczeniem
marek wlasnych sprzedawcow detalicznych. Eks-
perci z firm YouGov oraz Kantar przeprowadzili
wszechstronnag analize preferencji kupujacych oraz
schematow zakupowych w calej Europie, dostar-
czajac dokladnych danych na temat marek najcze-
Sciej pojawiajacych sie w koszykach konsumentow.

Innowacyjne rozwiazania
polskiego mleczarstwa

Europejscy dziennikarze z wizyta w SM Mlekpol

Blisko dwudziestu zajmujacych sie tematyka
rolna dziennikarzy z kraju i z Europy odwiedzi-
lo 2 kwietnia 2025 r. mragowski oddzial Spol-
dzielni Mleczarskiej Mlekpol. Wizyta odbyla sie
w ramach wyjazdu studyjnego zorganizowane-
go przez Dzial Komunikacji Dyrekcji General-
nej ds. Rolnictwa i Obszarow Wiejskich Komisji
Europejskiej w zwiazku z polska prezydencja
w Radzie Unii Europejskiej. Podczas spotkania
zaprezentowano innowacyjne rozwiazania sto-
sowane w sektorze mleczarskim, ze szczegoél-
nym uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju
i najnowszych technologii przetwérczych.
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Uczestnicy zwiedzili nowoczesny Zaktad Produkcji
Sproszkowanych Wyrobow Mleczarskich w Mra-
gowie, ktory jest najwiekszym tego typu zakladem
w Polsce i jednym z wiekszych w Europie. Pozna-
li takze dziatalno$é Instytutu Innowacji Przemystu
Mleczarskiego, zajmujacego si¢ opracowywaniem
nowych rozwiazan produktowych, odpowiadaja-
cych na zmieniajace sie potrzeby rynku i oczeki-
wania konsumentéw. Dostawca SM Mlekpol Ma-
rek Czaplinski opowiedzial ponadto o stosowanych
przez siebie rozwiazaniach w hodowli bydia mlecz-
nego, biogazowni oraz najlepszych praktykach do-
brostanowych zwierzat.



— Zaklady Spétdzielni Mleczarskiej Mlekpol,
w tym Zaktad Produkcji Sproszkowanych Wyrobéw
Mleczarskich, reprezentuja najwyzsze standardy
w branzy mleczarskiej — zaréwno pod wzgledem
efektywnosci produkcji, jak i zréwnowazonego za-
rzqdzania zasobami. WdrozyliSmy tutaj komplek-
sowe rozwiqzania pozwalajgce na optymalizacje
zuzycia energii i wody oraz minimalizacje odpa-
déw produkcyjnych, co w znaczacy sposob ogra-
nicza nasz $lad $rodowiskowy — podkresla Pre-
zes Zarzadu Tadeusz Mroczkowski i dodaje:
— Szczegélnie dumni jesteSmy z zastosowanych
technologii, ktére umozliwiajq nie tylko produkcje
wyrobow najwyzszej jakosSci, ale takze odpowie-
dzialne gospodarowanie surowcami. Wspdipraca
z Instytutem Innowacji Przemystu Mleczarskiego
pozwala nam nieustannie doskonali¢ nasze procesy
i produkty, dzieki czemu Spétdzielnia tak preznie
sie rozwija.

Wizyta przedstawicieli europejskich mediéw byla
okazja do zaprezentowania, w jaki sposéb polski
sektor mleczarski taczy tradycje z nowoczesnoScia,
dbajac jednoczesnie o aspekty ekologiczne i ekono-
miczne.

— Wierze, ze przekazana wiedza przyczyni sie do
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Delegacja podczas wizyty
w Zaktadzie Produkcji Sproszkowanych Wyrobéw Mleczarskich

lepszego zrozumienia wyzwan i osiqgnie¢ europej-

skiego mleczarstwa, ktorego Mlekpol jest istotnym
uczestnikiem — moéwi Tadeusz Mroczkowski.

Podczas wizyty nie zabraklo takze dyskusji do-
tyczacej obecnej sytuacji sektora mleczarskiego
w Polsce, wyzwan, z jakimi mierzy sie branza oraz
perspektyw jej rozwoju. Jednym z poruszonych
tematéw bylo réwniez zagrozenie pryszczyca i po-
wziete Srodki ostroznosci, zapobiegajace ewentual-
nemu przenoszeniu sie choroby.

Prezes SM Mlekpol prezentuje
strategie eksportowe
podczas Europejskiego

Tadeusz Mroczkowski poczas
Europejskiego Kongresu Gospodarczego
W czwartek 24 kwietnia 2025 r., w trakcie XVII
Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Kato-
wicach, Prezes Zarzadu Spé6ldzielni Mleczarskiej

Kongresu Gosgdarczego

Mlekpol Tadeusz Mroczkowski uczestniczyl
w panelu dyskusyjnym ,,Polska zywnos§¢ na ryn-
kach zagranicznych”. Podczas debaty poswie-
conej eksportowi artykuléw rolno-spozywczych
podzielil si¢ bogatym dosSwiadczeniem Mlekpo-
lu, wynikajacym z wieloletniej dzialalnosci eks-
portowej firmy, obejmujacej ponad 100 krajow
na Swiecie.

W trakcie rozmowy Tadeusz Mroczkowski zaakcen-
towat istotnos¢ dywersyfikacji kierunkéw eksportu,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem obszaréw charak-
teryzujacych sie pozytywnymi trendami demogra-
ficznymi.

— Okoto 30% naszej produkcji przeznaczamy na
rynki zagraniczne. Dla Mlekpolu najbardziej natu-
ralnymi kierunkami eksportu sq kraje europejskie:

Niemcy, Czechy, paristwa baltyckie, Grecja czy Ru-
munia. Do tych paristw mozemy eksportowaé nie
tylko produkty z diugim terminem przydatnosci,
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ale rowniez galanterie mleczarskag i twarogi. Cho¢
przez pewien czas bardzo perspektywicznym ryn-
kiem, szczegolnie w wypadku mleka UHT Laciatego,
byly dla nas Chiny, obecnie stawiamy na dywer-

syfikacje kierunkéw sprzedazy w regionie Azji Po-
tudniowo-Wschodniej — w Malezji, Wietnamie, Taj-
wanie, Korei Potudniowej i na Filipinach — mowil
Prezes Zarzadu SM Mlekpol.

Prezes Mroczkowski wskazal takze istotne czynniki
umozliwiajace Mlekpolowi skuteczne funkcjonowa-
nie na Swiatowych rynkach.

— Kluczowe znaczenie, jesli chodzi o sprzedaz za-
graniczng, maja jakos$¢ produktéow Mlekpolu oraz
oferowany przez nas sprawny serwis. Nasze mle-
ko Laciate zdobyto silna pozycje w wielu krajach,
w Chinach jest dostepne miedzy innymi na platfor-
mach sprzedazowych dla klientow indywidualnych.
Uwazam jednak, ze promocja polskich produktéw
powinny sie zajqc réwniez placéwki dyplomatyczne
i instytucje powotane do wspierania eksportu. Dla-
tego doceniam dziatania KOWR, ktéry organizuje
polskie stoiska narodowe na duzych targach, takich
jak Anuga czy Gulfood. Najwazniejsze, zeby pro-
mowac polska marke — wielu konsumentow wie, ze
nasze produkty pochodzq z Europy, ale musimy po-
tozyé nacisk na to, ze sq to polskie wyroby najwyz-
szej jakoSci — podkreslal Tadeusz Mroczkowski.

Panel obejmowat réwniez dyskusje o wyzwaniach
stojacych przed sektorem spozywczym. Prezes
Mlekpolu zwrécit uwage na znaczenie wlasciwej
implementacji zmian prawnych oraz utrzymania
bezpieczenstwa biologicznego.

— Obecnie stoimy przed powaznymi wyzwa-
niami. Jednym z nich jest wdrozenie wymogow
Zielonego Ladu w sposoéb, ktory nie zaszkodzi pro-
ducentom zywnosSci. W branzy mleczarskiej ist-

nieje znaczna roznorodnos$é gospodarstw rolnych
— od matych po duzych, towarowych dostawcéw.
Ci wieksi tatwiej poradzag sobie z nowymi wymoga-
mi, natomiast mniejsze gospodarstwa beda potrze-

bowaé wsparcia, by dostosowaé sie do zmieniajq-
cych sie regulacji. Powaznym zagrozeniem dla calej
branzy bytoby réwniez rozprzestrzenienie sie prysz-
czycy - potrzebujemy skutecznej ochrony granic
i mozliwosci regionalizacji w przypadku wystapie-
nia ognisk choroby, co pozwoliloby utrzymacd status
eksportowy dla obszaréow wolnych od zagrozenia —
zaznaczyl Prezes Mlekpolu.

EuropejskiKongres Gospodarczy stanowijedno
z mnajistotniejszych wydarzen biznesowych
w Europie Srodkowej, gromadzac lideréw biz-
nesu, polityki i ekonomii. Tegoroczna edycja,
odbywajaca sie w terminie 23-25 kwietnia
w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
w Katowicach, koncentrowata sie na najwaz-
niejszych wyzwaniach ekonomicznych stoja-
cych przed Polska i Europa.

Milekpol na targach
TUTTOFOOD 2025 w Mediolanie

) S | _
Delegacja SM Mlekpol w Mediolanie.

Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol uczestniczyla
w jednej z najwazniejszych europejskich imprez
B2B sektora spozywczego - TUTTOFOOD 2025
w Mediolanie.

Tegoroczna edycja targow odbywala sie od S5 do
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8 maja 2025 r. w centrum wystawienniczym
Fiera Milano Rho. Mlekpol zaprezentowal swoje
szerokie portfolio na stoisku narodowym ,Poland
Tastes Good” (hala 18, stoisko All), przygotowa-
nym przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
(KOWR).

— Udziat w TUTTOFOOD to wazny element naszej
strategii eksportowej oraz okazja do przedstawie-
nia oferty na rynku wloskim. Mlekpol konsekwent-
nie dywersyfikuje kanaly sprzedazy zagranicz-
nej, docierajac juz do ponad 100 parstw. Region

Morza Srédziemnego, w tym Wiochy, postrzegamy
pod tym wzgledem jako obszar o duzym potencjale.
Obecnosé w Mediolanie to kolejny krok w rozwoju
dziatalnosci handlowej i budowaniu nowych rela-
¢ji biznesowych — komentuje Tomasz Trzaska,
Dyrektor Handlu Zagranicznego SM Mlekpol.

Na stoisku mozna bylo znalezé popularne wyroby
Spéldzielni marek Laciate, Maslanka Mragowska,
Mlekpol, Happy Barn i Milcasa. W ofercie domi-
nowaly produkty szczegélnie atrakcyjne dla ryn-



kéw potudniowych, takie jak mleko UHT, maslo
Czy sery.

TUTTOFOOD nalezy do najwiekszych wydarzen
branzy spozywczej w Europie: gromadzi 4200 ma-
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rek z 70 krajow oraz 3000 profesjonalnych kupcéw
i decydentéw zakupowych reprezentujacych 100
panstw. Imponujaca powierzchnia ekspozycji wy-
nosi 80 000 m? i zajmuje 10 pawilonéw tematycz-
nych.

Za nami pélmetek cyklu
Laciate Mazury MTB

Jubileuszowy sezon w pelni!

qu 'i|

W niedziele 29 czerwca w malowniczych Miko-
lajkach odbyt! sie piaty wyscig z serii Laciate Ma-
zury MTB 2025. Oznacza to, ze rozpoczeliSmy
druga czesé jubileuszowej, dziesiatej edycji tego
wyjatkowego wydarzenia. Do tej pory zawodnicy
rywalizowali w Ilawie, Pieckach, Olsztynie oraz
Mragowie, natomiast czekaja ich jeszcze cztery
ekscytujace starty w najbardziej malowniczych
lokalizacjach Mazur.

Obecna edycja Laciate Mazury MTB ma szczegdlna
wartos$¢ nie tylko z powodu jubileuszu cyklu, lecz
réowniez w zwiazku z 30. rocznicg powstania marki
Laciate — tytularnego sponsora zawodow. W okresie
od kwietnia do wrze$nia uczestnicy Scigaja sie na
dziesieciu réznorodnych trasach, ktére prowadza
przez charakterystyczne krajobrazy wojewoédztwa
warminsko-mazurskiego, pasjonatom kolarstwa
gorskiego zapewniajac réznorakie stopnie trudno-
Sci.

Srodkowy etap sezonu odbyl sie 29 czerwca. Plac
Wolnosci w Mikotajkach w czasie wydarzenia
»W krainie Sielawowego Kroéla” przemienil sie
w energiczne centrum sportowe. Byl to jeden z naj-
bardziej widowiskowych startéw calego cyklu, prze-
biegajacy wzdtuz jezior Mikolajskiego i Beldany.
Trasa obejmowata wymagajace wzniesienia, skom-
plikowane zjazdy oraz urokliwe singletracki wioda-
ce niemal do linii brzegowe;j.

Charakterystycznym elementem tego etapu byla
przeprawa przez jezioro Mikotajskie, ktéra -
zgodnie z tradycja — musieli przejechaé¢ wszyscy
uczestnicy. Wlasnie ten moment wzbudzil naj-
wieksze emocje wsrod zawodnikéw i przyciagnat
liczne grono fanéw. Ponadto trasa kierowata kolarzy
do malowniczej Galindii, gdzie czekaly na nich m.in.
rockgarden oraz wymagajaca, techniczna Sciezka
w aromatycznym polu miety.

Najmtlodsi milosnicy kolarstwa takze doczekali sie
swoich momentéow triumfu, uczestniczac w Lacia-
te Junior Race - Lidze Szkoétek Kolarskich oraz
Cariboo Kids Race. Zawody zostaly przygotowane
dla réznych kategorii wiekowych, a uczestnictwo
w nich byto darmowe.

— Obserwujemy, jak z kazdym rokiem powieksza
sie grupa stalych uczestnikéw, ktérzy uznaja La-
ciate Mazury MTB za niezbedny element swojego
sportowego kalendarza. Szczegodlnie pozytywny jest
fakt, ze coraz wiecej rodzin wybiera wspdlny udzial,
promujac tym samym aktywne spedzanie wolnego

czasu. Dlatego druga czes$é sezonu rozpoczynamy
z jeszcze wiekszq pasja, oferujac kolarzom i ki-
bicom wysokobiatkowe jogurty pitne oraz kefir
z linii Laciate Protein+, ktére stanowiq doskona-
ty positek po intensywnym wysitku fizycznym
— wyjasSnia Dorota Grabowska, Dyrektor Marke-
tingu SM Mlekpol.

Po zakoniczonym sukcesem mikotajskim etapie La-
ciate Mazury MTB zawodnicy beda konkurowac
jeszcze w czterech miejscowosciach: Piszu, Olszty-
nie, Biskupcu oraz Gizycku. Kazda z tych lokaliza-
cji to niepowtarzalne wyzwania i wspaniate widoki.

Organizatorem wydarzenia jest Stowarzysze-
nie Luz Grupa. Patronat nad impreza sprawuje
Marszatek Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,
natomiast w 2024 roku sponsorem tytularnym cy-
klu zostata marka Laciate.
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Relacja z Targéw Pracy
Politechniki Blalostockle] 2025

SM Mlekpol, podczas Targéw Pracy zorganizo-
wanych przez Politechnike Bialostocka, zapre-
zentowala swoje aktualne oferty zatrudnienia
i inne szczegbély zwiazane z polityka kadrowa
Spoldzielni. Wydarzenie odbylo sie 22 maja
2025 roku w Centrum Nowoczesnego Ksztalce-
nia przy ulicy Zwierzynieckiej w Bialymstoku.

Studenci i absolwenci wyzszych uczelni mogli po-
znac szczeg6ly dotyczace réznorodnych stanowisk
zawodowych, aktualnych ofert pracy oraz mozliwo-
Sci awansu w SM Mlekpol, a ponadto przeprowa-
dzi¢ rozmowy z przedstawicielami firmy i uzyskac
informacje o rzeczywistym zakresie zadan na po-
szczegb6lnych etatach.

— Mileczarstwo to dynamicznie rozwijajaca Sie
w Polsce branza, ktora — ze wzgledu na szeroki wa-
chlarz dostepnych stanowisk pracy — oferuje duze
mozliwosci zatrudnienia i perspektywy na rozwoj
kariery. W Mlekpolu stale inwestujemy w najnowo-
czesniejsze technologie, automatyzacje i zréwno-
wazony rozwadj, co wiqze sie z koniecznosciq posia-
dania wykwalifikowanej kadry z réznych dziedzin
— od inzynieréw, przez automatykow, logistykow,
specjalistéw ds. jakoSci, po ekspertéw w zakresie
handlu i marketingu. To sektor, w ktorym tradycja
spotyka sie z innowacjaq, oferujac stabilne zatrud-
nienie i jednoczes$nie wyzwania na miare XXI wie-
ku — komentuje Tadeusz Mroczkowski, Prezes
Spoéldzielni Mleczarskiej Mlekpol.

| ‘ MLEKF
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www.mlekpol.com.pl

Gt Gl o aall ol
Przedstawiciele SM Mlekpol podczas
Targow Pracy Politechniki Biatostockie]

Obecnie w SM Mlekpol w 12 zakladach produkcyj-
nych, z ktérych pie¢ dziala na terenie wojewodztwa
podlaskiego, pracuje w sumie ponad 3 tysiace os6b.
Spoéldzielnia gwarantuje wszystkim zatrudnionym
umowy o prace, systematyczne zwiekszanie wyna-
grodzen, rozbudowany pakiet benefitéw socjalnych
oraz mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu.
Mlekpol moze sie ponadto poszczyci¢ wysoka, 18.
pozycja w prestizowym zestawieniu 50 najlepszych
pracodawcéw magazynu ,Wprost” oraz miejscem
w rankingu Poland’s Best Employers.

Miekpol partnerem
Majowki Radia Zet

Dobra muzyka, rodzinna atmosfera i wyjatko-
we smaki - tak w skrocie mozna opisaé tego-
roczna Majowke Grillowke Radia ZET, ktoéra
odbyla sie¢ w czterech mazurskich miastach.
WsSr6d partneréw tego wydarzenia znalazla sie
Spéldzielnia Mleczarska Mlekpol, ktora zadbala
o podniebienia uczestnikow, serwujac im swoje
popularne produkty, a takze przygotowala sze-
reg atrakcji dla calych rodzin.

Na Laciatym stoisku na gosci czekala nie tylko
degustacja, ale réowniez loteria z kotem fortuny,
w ktorej do wygrania byly gadzety firmowe. Naj-
mtlodsi mogli natomiast spedzi¢ czas w specjalnie
przygotowanej strefie, gdzie do ich dyspozycji zna-
lazly sie: dmuchany plac zabaw, konkursy i wiele
innych rozrywek.



— Majéwka Grillowka Radia ZET to doskonata oka-
zja do spotkania z naszymi konsumentami w luznej,
wiosennej atmosferze. Cieszymy sie, ze mogliSmy

umilié¢ im czas pysznymi produktami i wspdlna za-
bawa. Szczegédlnie raduje nas usmiech na twarzach
najmtodszych uczestnikéw — mowi Dorota Gra-
bowska, Dyrektor Marketingu SM Mlekpol.

Goscie wydarzenia mieli mozliwos¢ skosztowania
szerokiej gamy wyrobéw Mlekpolu, w tym przede
wszystkim serkow Smietankowych Laciatych,
orzezwiajacej Maslanki Mragowskiej oraz najnow-
szych jogurtéw i kefiru z linii wysokobiatkowej La-
ciate Protein+. Odwiedzajacy stoisko przekonali sie
o jakosci i walorach smakowych nabialu pochodza-
cego z najczystszych regionéw Polski.

Relacja z XXVI
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— Takie wydarzenia jak Majéowka Grillowka to dla
nas szansa na bezposredni kontakt z konsumenta-
mi i poznanie ich opinii oraz preferencji. To bezcen-

ne doswiadczenie, ktére pozwala nam jeszcze lepiej
odpowiadaé na potrzeby rynku — dodaje Dorota
Grabowska.

Tegoroczna edycja Majowki Grillowki Radia ZET
odbywala sie od 1 do 4 maja 2025 r. w Gizycku,
Szczytnie, Mikolajkach i Mragowie. Towarzyszy-
ly jej wystepy gwiazd, wsréd ktérych znalezli sie:
Andrzej Krzywy, Ewelina Lisowska, Feel, Jakub
Szmajkowski, Dominik Dudek i Sonia Maselik.

Miedzynarodowego
Ulicznego Biegu Wilka

w Grajewie

W sobote 10 maja 2025 roku Grajewo — podczas
XXVI edycji Miedzynarodowego Ulicznego Bie-
gu Wilka - stalo sie centrum biegowej aktywno-
Sci. Wydarzenie zgromadzilo setki uczestnikéw,
ktorzy rywalizowali w az 22 réznych biegach.
Spéldzielnia Mleczarska Mlekpol, jako jeden ze
sponsoréw imprezy, zadbala o regeneracyjne
produkty nabialowe dla wszystkich zawodni-
kow.

W uroczystym otwarciu wydarzenia, ktére od-
bylo sie na terenie Szkoly Podstawowej nr 4 przy
ulicy Konstytucji 3 Maja w Grajewie, uczestni-
czyl miedzy innymi Prezes Zarzadu SM Mlekpol
Tadeusz Mroczkowski. Kolejnym punktem progra-
mu byly pierwsze starty najmlodszych biegaczy.

Bieg Wilka, podobnie jak w minionych latach, obej-
mowal roznorodne konkurencje — od 100-metro-
wych dystanséw dla dzieci, az po gléwny bieg na 10
kilometréw dla doroslych. Organizatorzy przygoto-
wali réwniez bieg integracyjny, potaczony z otwar-
tym biegiem dla wszystkich chetnych oraz zawody
Nordic Walking na dystansie okoto 3 kilometrow.

Wszyscy uczestnicy, ktorzy ukonczyli swoje bie-
gi, otrzymywali pamiatkowe medale, a najlepsi
w swoich kategoriach - dodatkowe upominki.
W pakietach startowych dla zawodnikéw znalazty

sie produkty od Mlekpolu, w tym mleczka sma-
kowe Laciate oraz jogurty wysokobiatkowe z linii
Laciate Protein+.

— Od lat angazujemy sie w Bieg Wilka, w ktorym
udziat biorq takze pracownicy Mlekpolu. Wydarze-
nie to {qczy sport i zabawe, jednoczesnie promujac
zdrowe nawyki zywieniowe. Nasze produkty wy-

sokobiatkowe doskonale uzupelniaja diete o0séb
aktywnych, a mleczka smakowe Laciate to idealna
przekaska dla najmiodszych — mowi Dorota Gra-
bowska, Dyrektor Marketingu SM Mlekpol.

Organizatorzy — oprocz sportowej rywalizacji —
uczestnikom biegéw i kibicom zapewnili liczne
atrakcje: dmuchane zjezdzalnie dla dzieci, wate cu-
krowa, popcorn oraz tradycyjne potrawy przygoto-
wane przez Koto Gospodyn Wiejskich. Lokalny cha-
rakter wydarzenia podkreslili rowniez prezentujacy
swoja tworczosc miejscowi artysci.

Patronat Honorowy nad tegoroczna edycja Biegu
Wilka objeli: Lukasz Prokorym — Marszalek Woje-
wodztwa Podlaskiego, Grzegorz Goérski — W6jt Gmi-
ny Grajewo, Maciej Bednarko — Burmistrz Grajewa
oraz Waldemar Remfeld — Starosta Powiatu Grajew-
skiego.
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Milekpol na targach THAIFEX
Anuga Asia 2025 w Bangkoku

Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol zaprezentowa-
la swoja oferte eksportowa podczas miedzyna-
rodowych targéw THAIFEX - Anuga Asia 2025,
ktore odbyly sie¢ w terminie 27-31 maja w Bang-
koku. Wydarzenie to jedna z wiodacych imprez
branzy spozywczej w Azji Poludniowo-Wschod-
niej.

Udzial w targach wpisuje sie w strategie ekspansiji
Mlekpolu na rynki azjatyckie. Kraje o tropikalnym
klimacie i rosnacej populacji stanowia obiecujacy
kierunek handlu dla polskich produktéw mleczar-
skich.

— To rynki o duzym potencjale, ktére charaktery-
zuja sie stale rosngcym popytem na wysokiej jako-
Sci wyroby mleczne. Targi THAIFEX — Anuga Asia
daja nam doskonata okazje do zaprezentowania
naszej oferty eksportowej, w tym produktéow o dtu-

gim terminie przydatnosci, takich jak mleko UHT,
ktore dzieki innowacyjnej technologii moze byé
przechowywane w temperaturze ponad 30°C na-
wet przez rok — komentuje Tomasz Trzaska,
Dyrektor Handlu Zagranicznego SM Mlekpol.

Na stoisku Mlekpolu, zorganizowanym w ramach
stoiska narodowego ,Poland Tastes Good” (KOWR)
mozna bylo pozna¢ produkty pod markami: Lacia-
te, Mlekpol oraz Happy Barn i Milcasa. W centrum
uwagi znalazly sie wyroby szczegbdlnie cenione na
rynkach azjatyckich: mleko i §mietanki UHT, ma- o g
sto, produkty proszkowe oraz sery. Wszystkie one Delegacja SM
charakteryzuja sie najwyzsza jakoScig i powstaja

w 100% z polskiego mleka.
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Grajewska mlodziez trenowala
ze Slepskiem Malow Suwalki
i marka Laciate Protein+

W czwartek 15 maja 2025 r. w Liceum Ogol-
noksztalcacym im. Mikolaja Kopernika w Gra-
jewie odbyl sie wyjatkowy trening siatkar-
ski pod okiem trenera i zawodnikéw druzyny
Slepsk Malow Suwalki. Wydarzenie odbylo sie
z udzialem ponad 40 uczniow klas drugich, kto6-
rzy mieli niepowtarzalna okazje doskonali¢ swo-
je umiejetnosci pod okiem profesjonalistow.

Podczas intensywnych zaje¢ mlodziez poznala spe-
cjalistyczne techniki siatkarskie, ¢wiczyla precyzyj-
ne przyjecia pitki, zagrywki oraz bloki. Prowadzacy
zwracali szczeg6lng uwage na prawidlowa postawe
ciatla oraz technike wyskoku - kluczowe elementy
w tej dyscyplinie sportu. Wskazéwek udziela-
li trener Dominik Kwapisiewicz, rozgrywajacy
Marcin Krawiecki oraz libero Jakub Kubacki.

Po treningu uczniowie mieli okazje zapoznaé sie
z zasadami prawidlowego odzywiania sportowcow
oraz og6tu populacji, ze szczegdélnym uwzglednie-

niem mleka i jego przetworéw. W ramach wyda-
rzenia zaprezentowano réwniez nowe produkty
z linii Laciate Protein+ od Spoétdzielni Mleczarskiej
Mlekpol. Uczestnicy sprébowali wysokobiatkowych
pitnych jogurtéw i kefiru, ktére doskonale wspie-
raja regeneracje organizmu po wysitku fizycznym.

— Produkty Laciate Proteint to idealne uzu-

petnienie diety oséb aktywnych. Zawierajq do
29 g biatka w jednej porcji, co pomaga w szyb-

szej regeneracji miesni po wysitku fizycznym
— wyjasnia Dorota Grabowska, Dyrektor Marke-
tingu SM Mlekpol.

Wydarzenie zostalo zorganizowane przy wspolpra-
cy Liceum Ogoélnoksztalcacego im. Mikotaja Ko-
pernika w Grajewie, klubu Slepsk Malow Suwatki
oraz Spoéldzielni Mleczarskiej Mlekpol.

Milekpol na targach
Seoul Food&Hotel 20256
w Korei Poludniowej

Spéldzielnia Mleczarska Mlekpol, w ramach pol-
skiego stoiskanarodowego ,,Poland Tastes Good”,
uczestniczyla w targach Seoul Food&Hotel 2025.
To jedna z najwazniejszych imprez wystawien-
niczych branzy spozywczej w Korei Poludniowej
i Azji, ktora odbywala si¢ w terminie 10-13
czerwca w Seulu.

Tegoroczna edycja targow Seoul Food&Hotel sta-
nowila doskonala platforme do promocji polskich
produktow spozywczych na wymagajacym rynku
Dalekiego Wschodu. Pod szyldem ,Poland Tastes
Good” promowane byly réznorodne kategorie kra-
jowej zywnosci, w tym mleko i produkty mleczne,
ktore stanowig jedna z kluczowych grup eksporto-
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wych. Mlekpol zaprezentowal szeroka game swoich
wyrobow, obejmujaca produkty marek: Laciate,
Mlekpol, Happy Barn czy Milcasa, ktore ciesza sie
rosnacym uznaniem w regionie.

— Korea Potudniowa to wazny rynek dla polskiego
mleczarstwa. Konsumenci w tym kraju coraz cze-
Sciej poszukuja wysokiej jakosci produktéow mle-
czarskich o dtugim terminie przydatnosci, takich jak

nasze mleko UHT, masto czy sery. Udzial w Seoul
Food&Hotel pozwala Mlekpolowi nawiqzywaé bez-
posrednie kontakty z importerami i dystrybutorami
z tej czesci Swiata — komentuje Tomasz Trzaska,
Dyrektor Handlu Zagranicznego SM Mlekpol.

Targi w Seulu daly takze mozliwo$¢ poznania naj-
nowszych trendéw rynkowych i zbudowania trwa-
lych relacji handlowych.

— Cieszymy sie, ze mozemy reprezentowac polskie

mleczarstwo na tak prestizowym wydarzeniu — do-
daje przedstawiciel SM Mlekpol.

Spéldzielnia Mleczarska Mlekpol udziat w targach
wzieta dzieki wspoélpracy z Krajowym OsSrodkiem
Wsparcia Rolnictwa — w ramach dzialan promuja-
cych polskie artykuly rolno-spozywcze na rynkach
zagranicznych i zgodnie ze strategia okreslona
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Juz po raz czwarty zapraszamy
na Szlak Maslanki Mragowskiej'
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Od 11 lipca do 26 wrzesnia 2025 roku trwa
czwarta edycja wyjatkowego projektu kuli-
narno-turystycznego zwiazanego z MasSlanka
Mragowska. Inicjatywa ta ponownie zaprasza
do odkrywania smakowych i kulturalnych bo-
gactw regionu mazurskiego. W tegorocznej od-
slonie przygotowano az 30 punktow partner-
skich - lokali gastronomicznych i ciekawych
atrakcji.
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Warunkiem uzyskania tytutu Zdobywcy Szlaku jest
zebranie pieczatek w co najmniej czterech wybra-
nych lokalizacjach. Kazdy uczestnik, ktéry wykona
to zadanie, moze liczy¢ na pamigtkowy upominek
oraz na Maslanke Mragowska. Ponadto organizato-
rzy przygotowali konkurs na Facebooku, w ktorym
mozna wygra¢ vouchery do wykorzystania w punk-
tach partnerskich.



— Inicjatywa ta stanowi doskonatq okazje do po-
znawania regionalnych smakéw, odkrywania miej-
scowych tradycji oraz tworzenia niezapomnianych
doswiadczen w jednym z najbardziej urokliwych re-

gionéw naszego kraju. Maslanka Mragowska od nie-
mal trzech dekad tqczy tradycje z nowoczesnoscia,
a obecnie takze turystow i mieszkaricow z auten-
tyczna kulturq Mazur — podkresla Aneta Wysoc-
ka-Wejda, Kierownik Marketingu SM Mlekpol.

AKTUALNOSCI/Wydarzenia i nagrody

Historia tego kultowego napoju mlecznego rozpo-
czela sie w 1997 roku w Mragowie. Wkrotce regio-
nalny specjal stal sie produktem znanym w calej
Polsce. Maslanka Mragowska od lat inspiruje ku-
charzy do tworzenia nowatorskich dan — poczawszy
od zup i soséw, poprzez dania gtéwne, az po desery,
lody i napoje. Ta kulinarna wszechstronnos¢ spra-
wia, ze kazdy punkt na Szlaku Maslanki Mragow-
skiej prezentuje oryginalne i zaskakujace potacze-
nia smakowe.

AKTUALNOSCI/Kampanie "/

»Niezle zamieszaj w kuchni!” @_

Nowa kampania promujaca

smietanke Laciatgy

$mietanka Niezle

faciata zamieszal

w kuchnt!

Przelam kulinarne schematy! Kampania Smie-
tanki Laciatej pod haslem ,Niezle zamieszaj
w kuchni!” pokazuje, w jaki spos6b ten wszech-
stronny skladnik potrafi zrewolucjonizowaé

kazda potrawe. W czasach rosnacej popularno-
Sci gotowania w domu Mlekpol zacheca do kuli-
narnej odwagi i tworczego eksperymentowania
z nowymi kombinacjami smakowymi mozliwy-
mi do stworzenia dzieki Smietance Laciatej.

Kampania przedstawia $mietanke jako odwaznag
yountowniczke”, ktora wkracza do kuchni w biatej
odstonie i wprowadza prawdziwe zamieszanie. Tym
samym marka podkresla transformacje, jakiej pro-
dukt dokonuje w potrawach, motywujac do ekspe-
rymentowania oraz odkrywania i laczenia nieoczy-
wistych smakow.

— Wroku 2025 nadal chcemy zwracaé uwage na ak-
tywnaq role konsumenta, do ktérego kierujemy prze-
kaz ,Niezle zamieszaj w kuchni!”. To kontynuacja

naszej ubieglorocznej komunikacji, ale wzbogacona
0 nowe, angazujqce aktywacje, ktére beda wzmac-
nia¢ wiez odbiorcow z markqg — mowi Dorota Gra-
bowska, Dyrektor Marketingu SM Mlekpol.

Dziatania promocyjne obejmuja billboardy spon-
sorskie w gtéwnych stacjach telewizyjnych — TVP1,
TVP2 i TVN oraz w kanalach tematycznych TVP,
Polsat i TVN. Intensywna jest réwniez obecnos¢
w mediach spolecznosciowych — na Facebooku, In-
stagramie i TikToku, gdzie publikowane sa zaré6wno
posty statyczne, jak i materialy wideo. Plan kampa-
nii uwzglednia takze szeroko zakrojong kampanie
displayowa, wykorzystujaca réznorodne formaty
reklamowe.
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— Wspélne chwile, wyjatkowa atmosfera, pyszne
jedzenie, przyjacidtki, pogaduszki i $miech... Brzmi
jak przepis na niezle zamieszanie! Proponujemy
aktywacje, ktore beda odbywacé sie wokoét szeroko

pojetej babskiej przyjazni i radosnych spotkari w
kuchni — przy gotowaniu i w miejscu, gdzie toczaq sie
dtugie, szczere rozmowy — wyjaSnia Dorota Gra-
bowska.

Kampania wprowadza serie kreatywnych dziatan:
od majowej gry karcianej, zachecajacej do wspolne-
go gotowania, przez czerwcowy quiz ,Jaka Smietan-
ka jestes?”, oferujacy osobowoSciowe profile Smie-
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tanek (12% easy going, 18% statyczna, 30% sweet,
36% podkrecona), az po wrzeSniowe transmisje na
zywo z influencerkami podejmujacymi kulinarne
wyzwania.

Dodatkowo przez caly rok w mediach spoleczno-
Sciowych pojawiac sie beda serie ,Kuchenne wpad-
ki” oraz ,,Bledy, ktére warto byto popetni¢” — demon-
strujace, jak Smietanka Laciata ratuje kucharzy
z kulinarnych tarapatow oraz jak niektére kuchen-
ne pomylki przyczynily sie do powstania popular-
nych dzisiaj dan.

»Gotuj jak po masle!”

Nowa odslona kampanii od Mlekpolu

Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol zacheca kon-
sumentow do poznawania nowych smakow
z wykorzystaniem masla Laciatego. Najnowsza
kampania ,,Gotuj jak po masle” prezentuje jesz-
cze szerszy wachlarz wyjatkowych przepisow
na apetyczne potrawy, idealne zar6wno na co-
dzienne posilki, jak i na specjalne okazje.

Kampania opiera sie na krétkich, energetycznych
materialach wideo, dostarczajacych codziennej
porcji kulinarnych pomystow.

— Pokazujemy w nich, ze masto Laciate to niezbed-
ny sktadnik, ktéory poprawia smak potraw i sprawia,
Ze gotowanie staje sie przyjemnoscia — moéwi Doro-
ta Grabowska, Dyrektor Marketingu SM Mlekpol.
— Ciekawym elementem koncepcji kreatywnej jest
wykorzystanie restauracyjnego nazewnictwa, ktére

przenosimy do domowej kuchni. Méwimy na przy-
ktad o ,,trudnym kliencie”, ,gosciach bez rezerwacji”
czy ,wydawce w 20 minut”, jednoczesnie oferujac
proste, ale efektowne rozwiqzania tych wyzwan

z wykorzystaniem naszych produktow.
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Wazna nowoscia w kampanii jest wyeksponowanie
masta klarowanego Laciatego, ktore dzieki swoim
wlasciwosciom znakomicie sprawdza sie w trakcie
obrébki termicznej — zarowno przy smazeniu, jak
i pieczeniu. Nowe tresci beda publikowane syste-
matycznie przez caly rok, ze zwiekszona intensyw-
noscig w okresach przedswiatecznych.

Innowacja w tegorocznej strategii komunikacji jest
wspolpraca z tworcami internetowymi reprezentu-
jacymi réznorodne kategorie tematyczne, wykra-
czajace poza sfere kulinarng. W ich wykonaniu
zobaczymy przepisy dostosowane do roéznych oko-
licznosci: na przyjecia, potrawy dla poczatkujacych
i zapracowanych czy pomysly na mistrzowskie
$niadania. W maju odbyla sie emisja reklamy te-
lewizyjnej. Uzupelnieniem dziatan beda kampania
banerowa i obecnos¢ w gazetkach promocyjnych.
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»Na kazda okazje”

Ruszyla nowa kampania

promujaca serki Laciate

Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol rusza z nowa
kampania reklamowa, ktéra w tworczy sposéb
ukazuje réznorodnosé serkéw Laciatych i ich
uniwersalne zastosowanie w kuchni. Kultowy
motyw kréwkowych lat i tajemnicza, siegajaca
po serek dlofi powracaja w humorystycznych
spotach, ktére prezentuja bogactwo smakow
oraz mozliwosci wykorzystania produktu pod-
czas codziennego gotowania.

Niezaleznie od pory dnia, miejsca czy okazji —
serki Laciate to zawsze trafiony wyboér. Oferta obej-
muje zaréwno warianty puszyste i Smietankowe
naturalne oraz smakowe, czesto wzbogacone o cie-
kawe dodatki. Dzieki takiej réznorodnosci produkty
te Swietnie wpisuja sie w potrzeby kazdego smako-
sza i sprawdzaja sie w najrézniejszych potrawach.

Kampania, ktéra wystartowata 7 kwietnia, zostata
zaplanowana jako szeroko zakrojona akcja promo-
cyjna, wykorzystujaca wiele kanaléw komunikacji
z konsumentami.

— Laciate to marka z tradycjami, dobrze znana
wsrod przedstawicieli wszystkich pokoleri. Nasze
charakterystyczne opakowania z tatami sq sym-

bolem jako$ci i doskonatego smaku. Pragniemy po-
kazad, ze serki Laciate to nie tylko dodatek do pie-
czywa, ale takze doskonala baza do past, soséw,
gofrow, farszéw czy deserow. Lekki ton i humory-
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styczna forma kampanii majq zainspirowaé konsu-

mentow do kulinarnej kreatywnosci — méwi Doro-
ta Grabowska, Dyrektor Marketingu SM Mlekpol.

Kampania telewizyjna zostala podzielona na dwa
etapy — wiosenny (kwiecien—czerwiec) oraz zimo-
wy (listopad-grudzien) — z calorocznym wsparciem
w kanatach cyfrowych. Szczegolng uwage poswieco-
no mediom spotecznosciowym, w tym platformom,
takim jak TikTok i Pinterest, co pozwoli dotrze¢ do
mlodszej grupy odbiorcow. Wiosna serki Laciate
byly promowane w popularnych programach $nia-
daniowych, a jesienia marka zaangazuje sie we
wspolprace ze stacja TVN i programem Masterchef.

Kampanie otworzyla akcja ,Majéwka z Radiem Zet”,
w ramach ktérej produkty Laciate byly obecne
w czterech mazurskich miejscowosciach: Szczyt-
nie, Gizycku, Mragowie i Mikolajkach.

Wspoélpraca z influencerami ma zwiekszy¢ za-
sieg kampanii i trafi¢ do réznych grup odbiorcow.
W mediach spolecznosSciowych planowane sa réw-
niez konkursy z nagrodami. Dodatkowa porcje
kulinarnych inspiracji mozna znaleZz¢ na stronie
laciatyija.pl, gdzie regularnie publikowane sa
nowe przepisy i pomysly z wykorzystaniem serkow
Laciatych.
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Na czym polega

Mragowskie Dobro?

Milekpol wyjasnia to w swojej

najnowszej kampanii

Dobrostan fizyczny i emocjonalny, naturalne
skladniki wspierajace zdrowie oraz styl zycia
bliski naturze - to motywy przewodnie nowej,
dynamicznej kampanii od Spodldzielni Mle-
czarskiej Mlekpol. W jej centrum - doslownie
i w przenosni — znajduje si¢ Maslanka Mragow-
ska, bez ktorej wielu z nas nie wyobraza sobie
letniej kuchni.

Kampania skierowana jest do szerokiej grupy kon-
sumentéw, takze tych z mlodszego pokolenia. Kre-
acje podkreslaja kluczowe atrybuty produktu: pro-
sty, czysty sktad, mikroelementy wplywajace na
dobrostan, pochodzenie z najczystszego regionu
kraju oraz réznorodnosé¢ smakoéw i mozliwosci wy-
korzystania w kuchni.

— Skupiamy sie na tym, co wyréznia Maslanke
Mragowska — jej glebokim zwiazku z mazurskim re-
gionem oraz naturalnych korzysciach dla zdrowia.
Chcemy pokazaé, ze Mragowskie Dobro to cos wie-
cej niz produkt — to filozofia zycia w harmonii z na-

turq. Dlatego w centrum komunikacji postawiliSmy
samaq maslanke, kreujac zabawne, ale jednoczesnie
merytoryczne przekazy o jego wlasciwosciach —
moéwi Dorota Grabowska, Dyrektor Marketingu
SM Mlekpol.

Dziatania promocyjne obejma komunikacje tele-
wizyjna ze spotami i billboardami sponsorskimi,
product placement w programie ,,Dzieri Dobry TVN”
oraz innowacyjne cyfrowe billboardy w najwiek-
szych miastach Polski. Najsilniejszy przekaz zosta-
nie zbudowany w Internecie, gdzie zaplanowano
dziatania w formatach video, display i social media.

Na stronie maslankamragowska.pl odbeda sie po-
nadto konkursy konsumenckie zwigzane z budo-
waniem formy latem i jesienia, z atrakcyjnymi na-
grodami sportowymi i AGD. Kampania uwzglednia
najnowsze trendy marketingowe, w tym cyfrowag
iluzje reklamy outdoorowej w social mediach oraz
wspolprace z influencerami.

— Zalezy nam na kreatywnym podejsciu, ktore
taczy humor z edukacjq. Kazdy element komuni-
kacji ma opowiadaé¢ o konkretnych korzysciach

plynacych ze skladnikéw Maslanki Mragowskiej,
ale w sposéb bliski wspélczesnym konsumentom —
dodaje Dorota Grabowska.
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Maslanka Mragowska jest jednym z najbardziej
rozpoznawalnych produktéw regionalnych w Pol-
sce, produkowanym od blisko 30 lat.
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Cho¢ letnie sloiice moze wydawaé sie sprzy-
mierzefiicem zycia na wsi, dla krow mlecznych
staje sie niebezpiecznym przeciwnikiem. Stres
cieplny to zjawisko coraz czestsze w warunkach
klimatycznych Polski — szczeg6lnie w ostatnich
latach, gdy fale upaléow trwaja dluzej, a noce
przestaja przynosié ulge.

Wysoka temperatura i wilgotnosé nie tylko obnizajg
komfort zwierzat, ale przede wszystkim wplywajq
na ich fizjologie, zdrowie, rozréd i produkcyjnosc.
Tym samym uderzaja w podstawy ekonomiki go-
spodarstwa mlecznego.

Z punktu widzenia biologii stres cieplny wyste-
puje wtedy, gdy organizm krowy nie jest w stanie
efektywnie odprowadzi¢ nadmiaru ciepla. Dzieje
sie tak, gdy temperatura otoczenia w potaczeniu
z wilgotnoscig przekracza wartos¢ THI = 68. Krowa
prébuje broni¢ sie przed przegrzaniem — ogranicza
pobieranie paszy, zmienia swoje zachowanie, szuka
cienia i chtodu.

Niestety, te naturalne reakcje pociagaja za soba
powazne skutki — m.in. spadek produkcji mleka
nawet o 20-25%, pogorszenie skladu mleka, zabu-
rzenia w rozrodzie i ostabienie odpornosci. Problem
w tym, ze stres cieplny czesto rozwija sie niezauwa-
zenie. Pierwsze objawy — takie jak ospalos¢, skroce-
nie czasu lezenia, zwiekszone pragnienie — hodowca
moze latwo przeoczy¢. Dopiero przy nasileniu do-
chodzi do typowych sygnatow: dyszenia, $§linienia
sie, wzrostu temperatury ciala, a takze widocznych
strat w laktacji. Trzeba pamietac, ze konsekwencje
stresu cieplnego siegaja daleko poza sezon letni —
obnizona wydajnos$¢ i gorsza kondycja krow odbi-
jaja sie na calej laktacji i przysztych parametrach
rozrodu. Czesto nie sg to straty spektakularne,
ale systematyczne, trudne do odrobienia.

Najskuteczniejsza forma walki z tym zjawiskiem jest
odpowiednia profilaktyka. Hodowcy musza nauczy¢
sie przewidywac okresy ryzyka i reagowac zawcza-
su — nie w momencie, gdy objawy sa juz wyrazne.
Duze znaczenie ma infrastruktura obory — dobrze
zaprojektowana wentylacja, odpowiednie rozmiesz-
czenie wentylatoréw, dostep do cienia i otwartych
przestrzeni pozwala ograniczy¢ nagrzewanie sie bu-
dynkow. Nalezy tez zadbac o stan techniczny zra-
szaczy i instalacji wodnych - czysta, chlodna woda
musi by¢ dostepna przez cala dobe. Krowy w czasie

PORADNIK ROLNIKA

upatéw potrafia wypi¢ o 30-50% wiecej niz zwykle,
dlatego niedobory w dostepie do wody bardzo szyb-
ko prowadza do pogorszenia kondycji catego stada.

Réwnie wazne sg modyfikacje w Zywieniu. Pasza
powinna byé zadawana w chlodniejszych porach
dnia, najlepiej rano i wieczorem. Wysokie tempera-
tury powoduja spadek apetytu, dlatego konieczne
jest zwiekszenie koncentracji energetycznej dawek.

Dobrym rozwigzaniem jest réwniez suplementacja
dodatkami paszowymi wspomagajacymi odpornosc¢
i termoregulacje: niacyna, betaina, drozdzami oraz
buforami utrzymujacymi stabilnosé¢ pH w zwaczu.
Nie wolno zapomina¢ o jakosci paszy — powinna
by¢ swieza i dobrze zabezpieczona przed fermen-
tacjg wtérna, szczegélnie przy wysokiej wilgotnosci
powietrza.

Ochrona przed stresem cieplnym to takze odpo-
wiednie zarzadzanie stadem. Nalezy unikac¢ zabie-
g6w stresujacych w najgoretszych porach dnia —
np. inseminacji czy korekcji racic. Nawet codzienne
czynnosci warto planowac tak, aby ograniczy¢ czas
przebywania krow w pelnym stoncu. Redukcja za-
geszczenia w oborze, ulatwienie dostepu do poidet
i stolu paszowego oraz zapewnienie spokojnego
Srodowiska wplywaja pozytywnie na zachowanie
zwierzat i ich zdolno§¢ do adaptac;i.

Warto pamietac, ze z problemem stresu cieplnego
nie trzeba radzi¢ sobie samemu. Doradcy PFHBiPM
— zaréwno zywieniowi, jak i og6lni — oferuja profe-
sjonalne wsparcie dostosowane do specyfiki kazde-
go gospodarstwa.

Tekst: Polska Federacja Hodowcow Bydta i Produ-
centéw Mleka

lat | Z Hodowcami

w przysztosc

PFHBIPM
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Laciate przez 30 lat

pisalo historie
polskiego marketingu

Rozmowa z Dorota Grabowska
Dyrektor Marketingu SM Miekpol

Dorota Grabowska, Dyrektor Marketingu

Marka Laciate obchodzi w tym roku 30-lecie —
trzy dekady, ktore zmienily oblicze polskiego
marketingu mleczarskiego. Z Dorota Grabow-
ska, Dyrektor Marketingu SM Mlekpol, rozma-
wiamy o ewolucji komunikacji, od prostego ha-
sta ,,Samo mleko”, przez kreatywne kampanie
telewizyjne, az po nowoczesna komunikacje
w mediach spolecznosciowych. To opowiesé
o budowaniu jednej z najsilniejszych polskich
marek, obecnej w ponad 100 krajach Swiata.

Cofnijmy sie o trzy dekady. Co sprawilo, ze kam-
pania towarzyszaca wprowadzeniu marki Lacia-
te na rynek w 1995 roku odniosla tak spektaku-
larny sukces?

Byta to kampania, ktéra zmienila oblicze polskiego
marketingu mleczarskiego. Klucz do sukcesu pierw-
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szej w naszym kraju reklamy telewizyjnej mleka
stanowil prosty, ale wyrazisty przekaz: krowa na
zielonej lqce tracita swoje laty, ktére wedrowaty
prosto na opakowanie Laciatego. Mlekpol komuni-
kowat, ze Laciate to mleko z najczystszego regionu
Polski, bez konserwantéw, zachowujace Swiezo$é
dzieki technologii UHT. W latach transformacji Pola-
cy tesknili za spokojem, naturq i polskoScia — war-
toSciami, ktore nasza kampania idealnie oddawata.
Efekt? Wzrost udziatu mleka z Grajewa w rynku
mleka UHT z 3,2% do 41% w ciagu roku.

Zaréwno za sukcesem wprowadzenia marki Lacia-
te na rynek, jak i jej dalszym rozwojem, stato cate
grono ludzi zaangazowanych w kazdy etap tego
procesu. Ich profesjonalizm, zaangazowanie i wiara
w powodzenie projektu staly sie solidnymi funda-
mentami, na ktérych zbudowano popularnosé Lacia-
tego.

Przez 30 lat SM Mlekpol przeprowadzil dziesiat-
ki kampanii. Ktore byly kolejnymi marketingo-
wymi przelomami?

Kazda dekada miata swoj charakterystyczny styl.
Lata 90. to ,Samo mleko” — prosty, sugestywny
przekaz budujacy podstawy wizerunku. Rok 2006
to kampania ,,Pro$ciej od krowy”, w ktérej z humo-
rem zestawiono tatwq dostepnos$é Laciatego z tru-
dem hodowli wilasnej krowy. Prawdziwq rewolu-
¢ja byta tez kampania ,Dobre Laciate”, w ramach
ktorej odbyty sie urodziny Laciatej Krowy, trans-
misje z obér na zywo czy SPA dla krow. Za te ko-
munikacje otrzymaliSmy miedzy innymi srebrnqg
statuetke EFFIE w kategorii Long Term Marketing
Excellence.

A slynna kampania ,,Bezpieczne w kazdej pozy-
cji” z 2012 roku - jak powstal ten pomysi?

To byt przyklad, jak z funkcjonalnosci produktu
stworzyé emocjonalng opowiesé. W owym czasie
SM Mlekpol wprowadzit innowacyjne opakowanie
Tetra Brok Aseptic Edge z zakretka zapewniajqca
szczelnos$é niezaleznie od polozenia kartonu. Krowy
w pozycjach jogi staly sie symbolem tej elastycz-
nosci. Przekaz byt lekki, czytelny i konsekwentnie
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obecny w TV, kinie i outdoorze. Marka pokazala,
Ze technologia moze iS¢ w parze z codzienng wygo-
dq.

Rozwoj Internetu i narzedzi cyfrowych oznaczat
przede wszystkim przejscie z jednego kanatu komu-
nikacji do catego ekosystemu platform. Obecnie Fa-
cebook pozwala nam budowaé diugotrwate relacje
z konsumentami, miedzy innymi poprzez przepisy
i inspiracje kulinarne. Instagram to przestrzen wi-
zualna, w ktérej prezentujemy piekno naszych pro-
duktow i momentéw ich spozywania. TikTok otwo-
rzyt nam natomiast drzwi, jesli chodzi o najmiodsze
pokolenie — tam komunikujemy sie krétkimi, dyna-
micznymi filmami, ktére mowiq jezykiem generacji
Z.

Waznym elementem stala sie takze wspdéipraca
z influencerami — nie tylko jako ambasadorami mar-
ki, ale jako wspéttwércami tresci. Pracujemy z blo-
gerami kulinarnymi, ktérzy autentycznie uzywajq
naszych produktéw w swoich przepisach, z rodzica-
mi-influencerami, ktoérzy pokazujq codzienno$é z La-
ciatym czy z mtodymi twoércami na TikToku, ktérzy
potrafia opowiedzieé¢ o marce w sposéb zrozumialy
dla swoich réwiesnikow.

AKTUALNOSCI/Wywiad

nleko UHT/UHT m
2awartos¢ ttuszczu

Kolejnym istotnym kanatem naszej cyfrowej prmocji
jest serwis najlepszewkuchni.pl — to miejsce, gdzie
zbieramy wszystkie kulinarne inspiracje z uzyciem
produktéw Laciatych. Tu konsumenci znajduja no-
woczesne przepisy oraz porady. Posiadamy ponad-
to kanat na platformie YouTube.

Dziatania kreatywne dla marki Laciate Protein+
to doskonaly przyktad, jak edukowaé rynek w za-
kresie nowych trendéw zywieniowych. Zapoczatko-
wana w 2024 roku kampania ,,Dolatuj sie!” poka-
zata, ze mozna komunikowaé funkcjonalnosé przy
zachowaniu lekkiego charakteru marki. OpieraliSmy
sie na czterech ,,supermocach” naszych pitnych jo-
gurtow i kefiru, wyrazonych w hastach: wiecej sma-
ku, wiecej sily, wiecej mocy i wiecej czasu.

Uwazam, ze skuteczny marketing zaczyna sie
od bycia blisko potrzeb konsumentéw — ktadziemy
wiec nacisk nie tylko na walory smakowe wyro-
bow z linii Laciate Protein+, ale tez na konkretne
korzysci wynikajqce z ich spozywania: regeneracje
po treningu, sposob na uzupelnienie brakéw w ja-
dlospisie, zapewnienie sobie zdrowego positku poza
domem. Funkcjonalnosé moze i$é w parze z natu-
ralnym smakiem i polskim pochodzeniem surowca.
Kampania ,, Dotatuj sie” jest obecnie kontynuowana
w telewizji, digitalu i social mediach, podkreslajac
wygode opakowania on-the-go.
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Najwiekszq nagrodq jest dla nas zaufanie konsu-
mentéw i pozycja marki numer jeden w polskich do-
mach. Badania pokazuja, ze Laciate ma najwyzszaq
spontaniczng Swiadomos$é wsréd marek mleczar-
skich — jest pierwszaq przywolywanag przez ponad
jednaq trzecia konsumentéw, niezaleznie od wieku.
Oznacza to, ze dla milionéw Polakéw Laciate prze-
stato byé tylko produktem, a stalo sie synonimem
mleka.

Janusz Wnorowski ze wsi Swiatki Wiercice
w gminie Rutki to jeden z najwiekszych dostaw-
cow SM Mlekpol. W 2024 roku sprzedal ponad
1 mln litrow mleka. Jego gospodarstwo to przy-
klad nowoczesnego podejScia do hodowli bydia
mlecznego, laczacego tradycje rodzinna z nowy-
mi technologiami. Rozmawiamy o tym, jak wy-
glada praca w jednym z najbardziej wydajnych
gospodarstw regionu.

W 2015 roku przejatem gospodarstwo od rodzicow
i od tego czasu wspéblpracuje ze Spotdzielnia. To juz
prawie dziesieé lat wspdlpracy. Byt to dla mnie bar-
dzo wazny moment — przejmowanie gospodarstwa
to wielkie wyzwanie, ale jednoczesnie kontynuacja
rodzinnej tradycji. Rodzice przez lata budowali rela-
cje z Mlekpolem, wiec miatem juz pewne podstawy
do wspélpracy.

W Swigtkach Wiercicach w gminie Rutki. To bardzo
dobra lokalizacja — mamy tu odpowiednie warunki
glebowe, dostep do wody, a takze niewielkq odle-
glosé do zaktadéw Mlekpolu. Logistyka ma ogromne
znaczenie w naszej branzy — im blizej do odbiorcy,
tym lepiej dla jakosSci mleka i kosztéw transportu.
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Oczywiscie cieszq nas takze nagrody branzo-
we — dwukrotne wyréznienia EFFIE za kampanie
»Dobre Laciate” czy liczne sukcesy w konkursie
Lider Forum Kampanie, w tym pierwsze miejsce
za ,LaciaTY i JA” czy ostatnie trzecie miejsce za
»Tak ptynie Laciaty vibe” na TikToku. Ale to tyl-
ko potwierdzenie tego, co widzimy w badaniach
i sprzedazy.

Prawdziwym miernikiem sukcesu jest to, ze rodzice,
ktorzy dorastali z Laciatym, dzis kupujq je swoim
dzieciom. To ciqgglosé¢ zaufania przekazywana z po-
kolenia na pokolenie. To poziom rozpoznawalnosci,
o ktorym marzy kazda marka, a ktéry budowalismy
przez trzy dekady konsekwentnej komunikacji i nie-
zawodnej jakoSci.

Gospodarujemy na okolo 110 hektarach. Okoto
70% to nasze wlasne grunty, a 30% dzierzawimy.
To znaczna powierzchnia, ktéra pozwala nam
na samowystarczalno$é paszowq. Produkujemy
wlasnag kukurydze na kiszonke, trawy, zboza.
Utrzymujemy okoto 200 sztuk bydtla, z czego 90 to
krowy dojne. Reszta zwierzqt to gléwnie mlodziez
réznych grup wiekowych — jaléwki, cieleta. Kazde
zwierze ma swoje miejsce w cyklu produkcyjnym.

W ubieglym roku wydatem prawie 1,05 miliona li-
trow mleka. To wynik, z ktérego jestem naprawde
dumny. Srednio w ciggu roku daje to nam okoto
90 tysiecy litréw miesiecznie. Oczywiscie sq waha-
nia sezonowe — latem produlkcja jest nieco wyzsza,
zimaq troche nizsza, ale staramy sie utrzymacd stabil-
ny poziom przez caly rok.

Tak, jeszcze krowy nie dostatem, ale milion przekro-
czytem. To taki zart w naszej branzy — nazywamy
sie ,milionerami mlecznymi”, ale chodzi o litry, nie
o zlotowki! Choé oczywiscie przy obecnych cenach
mleka milion litréw to juz powazne pieniadze. Daje
to poczucie satysfakcji, ze nasza praca przynosi
konkretne rezultaty.



Pan sam prowadzi to gospodarstwo?

Nie, z zonqg, z rodzicami, z dzie¢cmi. To rodzinna
praca — bez niej trudno byloby utrzymadé tak duze
gospodarstwo. Kazdy ma swoje obowiqzki. Zona
zajmuje sie gléwnie bookkeepingiem, dokumenta-
cja, ja skupiam sie na produkcji i technice. Rodzi-
ce, mimo Ze sq juz na emeryturze, nadal pomaga-
ja — ich doswiadczenie jest nieocenione. Dzieci tez
stopniowo wchodza w obowiqzki gospodarskie.
To piekne, ze mozna przekazywaé wiedze z pokole-
nia na pokolenie.

Czy jest to nowoczesne gospodarstwo?
W co Pan inwestuje?

Wydaje mi sie, ze w miare nowoczesne. Ostatnio
kupiliSmy robota udojowego. Ale to nie jedyna in-
westycja — przez lata modernizowaliSmy tez obore,
zakupiliSmy nowe maszyny rolnicze, systemy wen-
tylacji. Staramy sie byé na biezqco z nowymi tech-
nologiami. Rolnictwo to dzi$§ bardzo nowoczesna
branza — bez ciqglego inwestowania w sprzet i tech-
nologie trudno jest byé konkurencyjnym.

Jak sie zmienila praca z tym robotem?

UruchomiliSmy tego robota dwa miesiqce temu,
bo ,przerzuciliSmy” obore uwieziowq na system

AKTUALNOSCI/Wywiad

z robotem. Robot pracuje teraz na potowe obsady
— uruchomiony na 25 sztuk, bo jesteSmy w trakcie
przebudowy dalszej czesci obory. Chéw kréw, ktére
juz sie przyzwyczaity do robota, wymaga mniej pra-
cy. Wezesniej musieliSmy doi¢ dwa razy dziennie
o stalych porach — teraz krowy same przychodza do
robota, kiedy chca. To ogromna réznica w organi-
zacji pracy. Mamy wiecej czasu na inne obowiaz-
ki, a krowy sq spokojniejsze, bo nie odczuwajq
stresu zwigzanego z wymuszonym dojeniem. Jesli
to zda egzamin, to w przysziym roku planujemy za-
kup robota na drugq strone obory.

Jak Pan ocenia wspoélprace z Mlekpolem?

Bardzo dobrze. To juz dosé diuga wspdbipraca, nie
mam zadnych probleméw. Cena mleka tez jest
w miare zadowalajaca. Mlekpol to solidny partner —
platnosci zawsze na czas, jasne zasady wspélpra-
cy, dobra komunikacja. Podczas ostatnich wyborow
zostatem delegatem na Zebranie Przedstawiciels,
wiec teraz reprezentuje takze innych dostawcéw.
To dla mnie zaszczyt, ale takze odpowiedzialnosé.
Staram sie byé glosem rolnikéw, przekazywaé ich
potrzeby i postulaty. Ogdlnie cenie sobie wspdbiprace
ze Spoétdzielniq — to nie jest tylko relacja biznesowa,
ale partnerstwo, ktére przynosi korzysci obu stro-
nom.

Rodzina Panstwa Wnorowskich
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PORADNIK PANI DOMU

Quiche ze szpinakiem

i maslem

taciate

Quiche ze szpinakiem i maslem to klasyczna
francuska zapiekanka, ktéra zachwyca swo-
ja prostota i bogatym smakiem. Kruche cia-
sto w polaczeniu z aromatycznym nadzie-
niem tworzy idealne danie na kazda pore dnia
- od Sniadania po kolacje. Wysokiej jakosci
maslo Laciate nadaje tej tradycyjnej zapie-
kance wyjatkowy, Smietankowy charakter
i sprawia, ze kazdy jej kes rozplywa sie w ustach.

Skladniki:

Na ciasto:

* 300 g maki pszennej, typ 450 lub 500,
* 120 g zimnego masla Laciatego,

* 1 jajko,

e 801,

* 2 lyzki wody.

Na farsz:

* 200 g szpinaku,

* maslo Laciate do podsmazenia szpinaku,
*  3-4jajka,

* 200 ml smietanki Laciatej 30%,

* s0l, pieprz, gatka muszkatotowa,

* ser gouda marki Mlekpol.

Przygotowanie:
Krok 1.

Make mieszamy z sola. Dodajemy z6ttko i posieka-
ne w kostke, zimne maslo. Laczymy wszystko pal-
cami, az powstanie kruszonka. W razie potrzeby
dodajemy stopniowo zimng wode i szybkimi rucha-
mi wyrabiamy ciasto.
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Krok 2.

Z ciasta formujemy kule i wkladamy ja do lodowki
na 30 minut.

Krok 3.

Rozwatkowujemy ciasto na grubosé¢ ok. 0,5 cm
i wykladamy nim forme do tarty (Srednica ok. 23-
25 cm). Przykrywamy papierem, obciazamy. Piecze-
my 12-15 minut w 170°C.

Krok 4.

Na patelni rozgrzewamy masto, dodajemy szpinak
i podsmazamy.

Krok 5.

W misce mieszamy jajka, $mietanke, sol, pieprz
i gatke muszkatolowa.

Krok 6.

Na ciasto wykladamy podsmazony szpinak, zalewa-
my masa jajeczno-Smietanowa i posypujemy star-
tym serem.

Krok 7.

Pieczemy w 180°C przez 30 minut, az masa si¢ ze-
tnie i stanie sie lekko zlocista.

Smacznego!



DLA NAJMtODSZYCH

Laciata wykreslanka

bLaciata krowa swietuje w tym roku swoje 30. urodziny! Odszukaj 9 nazw pro-
duktow, ktore Spoldzielnia Mleczarska Mlekpol sprzedaje pod marka Laciate.
Czy uda Ci sie znalez¢ je wszystkie? Do jakich dan uzylbys kazdego z tych wyrobow?
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Znajdz wyrazy: mleko, Smietanka, maslo, twarog, serek wiejski, jogurt, kefir, de-
ser, mix.
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MLEKPOL

Spoétdzielnia Mleczarska Mlekpol w Grajewie
ul. Elewatorska 13, 19-203 Grajewo
tel: +48 (86) 273 04 00



